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COVER STORY_Plasticos del Mediterrdneo

Plastics of the Mediterranean [Plasticos del Mediterraneo] es un proyecto
especulativo y de investigacion concebido por Teresa Fernandez-Pello y
Matteo Guarnaccia para Institute for Postnatural Studies. Este proyecto se
presenta como una coleccion ficticia que aborda la clasificacion de diversos
"plastiglomerados” que podrian ser hallados en las aguas y costas del mar
Mediterraneo. Derivados de imagenes de desechos y componentes plasticos
digitalmente desfigurados y fusionados, estos conglomerados artificiales
ofrecen una representacioén visual de la realidad actual en los mares y océanos.
En conjunto, generan la vision de un mundo donde las acciones contaminantes
humanas se entrelazan y se confunden con el entorno natural previo de la
biologia marina. Asimismo, plantean interrogantesy especulan sobre los limites

de la relacion entre el ser humano y la naturaleza.

Teresa Fernandez-Pello (Madrid, 1992) es disefiadora y vive y tra-

baja en Holanda. Sus trabajos se situan en la encrucijada entre el
arte funcional y la tecnologia creativa. Mediante la fusién de di-
sefio y fabricacion digitales, tecnologias electronicas y videoarte,
Fernandez-Pello indaga en la compleja relacion entre el progreso
tecnoldgico y la evolucion espiritual en las sociedades moder-
nas caracterizadas por la aceleracion. Ha trabajado en proyectos
de investigacion de disefo en colaboraciéon con Mudac, Nieuwe
Instituut, Dordrechts Museum, Museo Thyssen Bornemisza, De-
sign Academy of Eindhoven, HEAD Geneve, Instituto Europeo
de Disefio, Ornamenta, IN-Residence, Alcova, Dover Street Mar-
ket, Domaine de Boisbuchet, Valiz, L'Essenziale Studio, Rimowa,
Gervasoni, Vista Alegre Atlantis, Jongeiruslabs y Dutch Invertuals,
entre otros.

Matteo Guarnaccia (Sicilia, 1993) se desenvuelve en diversos

campos del disefio, abordando proyectos que buscan escapar de
las convencionales etiquetas. Tras completar sus estudios de di-
sefio en Barcelona, ha cultivado su trayectoria profesional entre
Los Angeles y Madrid. Los abundantes viajes que ha emprendi-
do han dejado una huella significativa en su forma de interactuar
con el entorno, moldeando su perspectiva del disefio como una
herramienta destinada a la resolucién de problemas. Ha colabo-

rado con Tate Modern Exchange, Onomatopee, CERN, Kvadrat,
IKEA, Ortigia Sound System, Curro Claret, Doctor Without Bor-
ders, Alcova, BASE Milano, Space10, TBA21 — Contemporary Art,
Nobel Food, The Museum of Modern Art of Rio de Janeiro, la Gale-
ria Nacional de Arte Moderno de Mumbai, Archivo y Arquitectura
Mexico City, el Museo Macan de Yakarta, la Fundacion de Artistas
Africanos en Lagos, entre otros.

Institute for Postnatural Studies (IPS) se erige como centro de
experimentacion artistica destinado a explorar y problematizar la
posnaturaleza como marco para la creacion contemporanea. Con-
cebido como plataforma para el pensamiento critico, el instituto
constituye una red que congrega a artistas e investigadorxs com-
prometidxs con la crisis ecoldgica, utilizando formatos experimen-
tales de intercambio, produccién y conocimiento abierto. Adop-
tando un enfoque multidisciplinario, el IPS lleva a cabo proyectos
e investigaciones que abarcan temas diversos, como: ecologias
contemporaneas, convivencia, politica y relaciones con territorios
y ecosistemas. Desde su fundacién en 2020, el IPS ha gestado nu-
merosos proyectos, exposiciones y programas publicos. También
ofrece seminarios y cursos, asi como un programa de estudios
independientes. Su sede principal en Madrid alberga residencias
artisticas, talleres, asi como encuentros y conferencias.
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thevoice ofthe artist

Un alfabeto de videos de artistas sobre los temas
que nos afectan a todxs

W W s U

|

Ik about propagangnk we a
ant artistic.eontext I~ °

:;:! ut w B fer e Sefmt-eifnoms i
e TN (s e mEisls ;l.

—

SAIE B E e
|xs artistas desempenan un papel central en el debate, siendo sus voces SROGRAMACIGN 20
esenciales para expandir nuestra perspectiva: escucha con atencion DROYECTG 1SICI0
+ observa con detenimiento = piensa otros futuros posibles. arhol § Vijand drid : de drid quipo Cré
Do . e .l l ' --....o .o..l .-..o : De '0-:0 a lc.'. 0 .

Te invitamos a dejarte llevar por sus reflexiones sobre nuestro entorno, Rl e Fictoria da amory vids De septiembre 2024 a enero 20 dacio Sufiol, Barcelona
ningun tema es demasiado trivial o serio; simplemente sigue las letras Documentz e Poblo Ploasso. Tawromequia.

del alfabeto y aguza tu percepcion. Mental State onvento Santo Domingo Ronda, Malaga

OyecClo € O

jUnete a esta comunidad de voces diversas y mentes abiertas!

www.thevoiceoftheartist.net e JISLLIU Jiol ANG AND 9D41 DE ARCO




Basando su desarrollo en

el trabajo de una redaccidn
especializada, exibart.es situa
la comunicacidn del arte

y la cultura contemporanea
en el centro de su interés.

todas

,

icipd a

tras que en 2002 se ant

de prensa gratuita (exibart.onpaper).

, mien

tos

A través de la publicacién de noticias

y articulos diarios, un canal dinamico en
Instagram, un boletin semanal, un calendario
sobre exposiciones y eventos periddicamente
actualizado y una seccidn especifica dedicada
a las residencias de artistas —RadAr(t)—
exibart.es ofrece, asi, una cobertura exhaustiva
del sector del arte contemporaneo en el
contexto espanol, con un enfoque fresco

y directo sobre la actualidad.
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contemporaneo en el territorio nacional. En 2000 fue la primera en estar equipada con un

calendario interactivo para expos

las tendencias al lanzar una ed
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9 EDITORIAL

Una cuestion de redes
interconectadas

Por Carolina Ciuti, Directora exibart.es

En el diccionario, se encuentran dos definiciones de la palabra ‘ecosistema’:
por un lado, «un sistema ecoldgico constituido por un medio y los seres
vivos que habitan en él, asi como por sus relaciones mutuasy; por otro
lado, «un conjunto complejo de elementos relacionados que pertenecen
a un determinado ambito». Segln estas definiciones, un ecosistema se
identificaria, entonces, con un contexto especifico y con las relaciones
entre los seres o los elementos que lo habitan y componen.

Sin embargo, ambas sugieren una concepcidén del ecosistema
como una estructura cerrada. De hecho, si bien reconocen sus relaciones
internas, parecen eludir por completo las conexiones externas o sus inte-
racciones con otros ecosistemas. Pero esto no sorprende si consideramos
el contexto en el que la palabra empezé a utilizarse.

El término fue acunado en 1935 por el botanico inglés Sir Arthur
Tansley en un articulo publicado en la revista Ecology [Ecologia]® —otro
neologismo creado en esa época para contextualizar la evolucién de las
especies, anteriormente teorizada por Charles Darwin. En este sentido, el
pensamiento cientifico que buscaba estudiar los factores biédticos (vivos)
y abidticos (no vivos) necesitaba encapsularlos en categorias definidas o
«dentro del marco de su habitat o casa comdn»: el ecosistema. En otras
palabras, la compartimentacion era instrumental para la investigacion
tedrica y la experimentacion empirica. Asimismo, para Tansley, el ecosis-
tema debia interpretarse como «unidad béasica de la naturaleza» o incluso
como «aislamiento mentaly».?

De acuerdo con esta interpretacion taxonémica, a lo largo de las
décadas se han identificado una gran diversidad y tipologia de ecosistemas,
incluyendo los acuaticos, terrestres, microbianos y artificiales. No obstante,
la naturaleza sistémica del término ha llevado a su adopcién en ambitos
ajenos al que Tansley se referia como «medio ambientey.

Para citar algunos ejemplos, los (eco)sistemas monetarios, di-
gitales, escolares, culturales, etc. Del significado original, estas formula-
ciones oximéricas apropian la idea de un grupo determinado o contexto
aislado, donde sus relaciones internas responden a leyes especificas. En
este caso, también, la compartimentacién resulta funcional.

Tomando estas ideas como punto de partida, el presente nimero
busca proponer diversas reflexiones sobre el (eco)sistema artistico, asi como
abordar el debate sobre su sostenibilidad, tanto en términos ambientales
como econdémicos y politicos. ¢Qué significa hablar de un (eco)sistema
artistico sostenible? Esta pregunta detonante reine de alguna manera todas
las aportaciones que encontraréis a continuacion.

Si, por un lado, la cuestién sugiere reflexiones inmediatas sobre el
importante impacto ambiental de un entorno artistico globalizado, por otro
lado, un analisis atento de la «mal llamada crisis ecolégica» —como bien la
define la socidéloga y traductora Helen Torres en este nimero— revela que el
desastre climatico al que nos enfrentamos no es un «efecto inesperado de
los procesos capitalistas colonialesy, sino una parte constituyente de ellos.

En este sentido, para que el (eco)sistema artistico sea sostenible,
los necesarios esfuerzos para reducir la huella de carbono de instituciones
museisticas, galerias, ferias y festivales —a veces liderados por la labor
de grandes museos como el Guggenheim de Bilbao o por iniciativas de
asociacionismo sectorial como Gallery Climate Coalition o Julie’s Bicycle—
deben ir de la mano de un cuestionamiento profundo de las politicas sociales
y econdmicas a la base de un sistema colono-capitalista y extractivista en
todos los sentidos.

1 Tansley, Arthur. “The Use and Abuse of Vegetational Terms
and Concepts” en la revista Ecology, vol. 16, pdginas 284-307.
Julio de 1935.

2 Ibidem

Como resaltan Ixs artistas Natalia Carminati y Daniel Steegmann
Mangrané en dos entrevistas realizadas para esta publicacién, la clave radica
en reconocer y reivindicar las interconexiones entre cada ecosistema (o
red). Adoptar un enfoque que, en lugar de establecer jerarquias y oposicio-
nes dicotémicas, celebre la interdependencia y, en Gltima instancia, valore la
naturaleza como un hecho cultural.

Como ha tratado de manifestar el coro de voces y experiencias
que conforman esta quinta edicién de exibart.es, comprender que la natu-
raleza es cultura abre puertas a nuevas y necesarias (cosmo)visiones que
valoran la interconexién, la regeneracién y el respeto hacia la diversidad
biolégica, pero también social.

Begur

Cactus lengua nido red. Fotografia tomada en una tarde de enero en Cala Marquesa,



0 cQué es RadAr(t)?

La seccién RadAr(t) en la pagina web www.exibart.es ofrece un mapeo
de las residencias de artistas actualmente activas en el contexto espanol.
Ademas de configurarse como una extensa base de datos, ofrece un
calendario constantemente actualizado de las convocatorias presentes,

pasadas vy futuras.

RadAr(t) responde a la voluntad de poner orden entre

la amplia oferta de residencias en Espana, ilustrando las
especificidades de cada una. Se convierte, asi, en una
herramienta esencial para artistas e investigador@s que
quieran emprender un periodo de residencia en el marco
de instituciones o de proyectos independientes.

RadAr(t) se dirige, también, a la comunidad de
profesionales y aficionad@s del mundo del arte contemporéaneo,
que quieran acceder a informacién actualizada sobre la
creacidn artistica del presente. Al mismo tiempo, satisface
la curiosidad de aquellos visitantes interesados en descubrir
qué se cocina en el tejido cultural de una determinada ciudad.

Segun la Real Academia Espanola (RAE), residir corresponde
a la accién de estar establecidx en un lugar. Corresponde,
también, a algo inmaterial, como un derecho o una facultad.
Por extensidon, se puede entonces entender una residencia

de artistas como un lugar fisico especifico, que dota a Ixs
artistas con las condiciones materiales y temporales adecuadas
para llevar a cabo un proyecto de investigacioén.

Si eres un espacio de residencia y aln no apareces en el mapa,
completa nuestro formulario en linea y entra a formar parte
de la comunidad de RadAr(t).

o0 e® @ Exibart - radar(t) Residencia = X +

« - C 2% exibart.esfradart-residencia-de-artistaf
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La seccion RadAr(t) ofrece un mapeo de las
residencias de artistas actualmente activas en el
contexto espariol. Ademds de configurarse como
una extensa base de datos, presenta un calendario
constantemente actualizado de las convocatorias
presentes, pasadas y futuras.
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ESPECIAL ARCOmadrid 2024 — FOCUS ECO(SISTEMAS)

La organizacion de ferias y eventos conlleva
Inherentemente un impacto ambiental
significativo, desde el consumo energético hasta
la construccion de estructuras temporales,

el uso de materiales no reciclables, el transporte
de mercancias y la generacion de residuos,
contribuyendo considerablemente al aumento

de las emisiones. En este sentido, es imperativo
que las entidades organizadoras, ya sean publicas
o privadas, asuman un compromiso decidido
para mitigar estos impactos negativos y transiten
hacia practicas mas sostenibles.

En los ultimos anos, especialmente
debido a la pandemia de COVID-19, se

ha observado un cambio de enfoque en
diversas instituciones, incluyendo las
ferias, que han comenzado timidamente

a adoptar medidas mas serias y concretas
en términos de accion ambiental. En este
proceso de transformacion, IFEMA Madrid
ha asumido la responsabilidad no sélo
desde un punto de vista programatico,
sino también de manera pragmatica

y realista. Ademas de las acciones
detalladas en su Informe de Sostenibilidad
2022, IFEMA ha trazado una estrategia
integral plasmada en su Plan Director

de Responsabilidad Social Corporativa
(RSC) y ha desarrollado una guia para la
produccioén de eventos sostenibles, ambos
disponibles de forma gratuita en su pagina
web. La comunicacion transparente se
presenta, en este caso, como un elemento
clave para facilitar la accion colectiva y
generar una demanda esencial entre todos
los proveedores involucrados en

la organizacion de eventos.

Estos esfuerzos reflejan un paso
importante hacia la construccién de
eventos mas responsables en el contexto
actual de emergencia ambiental. Queda
por ver el impacto real de estas politicas
en el tiempo. Sin duda, las organizaciones
de eventos multitudinarios, como las
ferias de arte contemporaneo, tienen
el compromiso de abrir camino y generar
un impacto real en como producimos
y consumimos el arte. Fomentar
la conciencia ambiental entre los
participantes y el publico puede contribuir
significativamente a la creacion de una
comunidad cultural comprometida con la
preservacion del medioambiente.

En dltima instancia, la responsabilidad
del sector cultural en tiempos de
emergencia climatica no sélo radica en la
implementacion de medidas concretas, sino
también en liderar un cambio de paradigma
que influya en la forma en que concebimos
y apreciamos el arte.

UNA MIRADA AL COMPROMISO

DE IFEMA MADRID CON

LA SOSTENIBILIDAD: EL PLAN
DIRECTOR DE RESPONSABILIDAD
SOCIAL CORPORATIVA'Y

EL INFORME DE SOSTENIBILIDAD

En el marco de su compromiso con la
sostenibilidad, IFEMA Madrid ha trazado
una estrategia integral plasmada en su Plan
Director de Responsabilidad Social Corporativa
(RSC). Este plan, fundamentado en los pilares
de “Infraestructuras sostenibles” y “Eventos
sostenibles”, demuestra la determinaciéon
de la institucién por minimizar activamente
el impacto ambiental de sus operaciones.
La linea de accién “Infraestructuras sostenibles”
se centra en lograr la maxima eficiencia en
el uso de sus instalaciones, desde el consumo
de recursos naturales hasta la gestion
energética y la manipulacién responsable de
residuos. Paralelamente, la iniciativa “Eventos
sostenibles” busca integrar la visioén sostenible
en todos los eventos organizados por IFEMA
Madrid, al tiempo que sensibiliza a participantes
y organizadorxs externxs sobre
la relevancia de esta perspectiva.

Este compromiso ha llevado a la institucion
a realizar avances significativos en indicadores
medioambientales clave en los Ultimos afos,
tales como la reduccién de la huella de carbono,
mejoras en la eficiencia energética y progresos
en la generacién y reciclaje de residuos, asi
como el ahorro de agua.

AT
S LATLUNELTERLATALLY Sy

IFEMA ' 1l
MADRID ¥

En un contexto de retorno progresivo a la
normalidad después de dos afios marcados

por la pandemia de COVID-19, el afio 2022 ha
consolidado las iniciativas previas de IFEMA
Madrid, segun se refleja en el Plan de RSC
2023-2026. Simultdneamente, la institucién

ha llevado a cabo un anélisis profundo y reflexivo
sobre los nuevos desafios medioambientales,
plasmado en el Plan — que no sélo reafirma

el compromiso de la institucién con la
sostenibilidad, sino que también establece metas
mas ambiciosas, destacando areas cruciales
como la descarbonizacién y la gestién de residuos.

Gestion de recursos naturales

En el desarrollo de sus eventos y congresos,
IFEMA Madrid utiliza recursos naturales
para satisfacer las necesidades de expositores,
visitantes y personal. Segun se declara en

el Informe de Sostenibilidad 2022, 1a gestién
de estos recursos se realiza con precision y
una filosofia integral de ahorro y eficiencia.
Las acciones implementadas en los Gltimos
afios reflejan un compromiso activo con la
preservacién del entorno y un respeto maximo
por los recursos naturales.

Respecto al agua, IFEMA MADRID
obtiene agua potable y regenerada de las
redes gestionadas por el Canal de Isabel
Segunda (CYII). El ahorro progresivo y el uso
responsable del agua son metas prioritarias
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en su compromiso con la gestién sostenible

de los recursos naturales. Durante 2022, se
continuaron aplicando medidas anteriores, como
el empleo de agua regenerada para el riego

en todas las instalaciones. Esta medida, junto
con la reduccién del consumo de agua potable,
promueve la economia circular al brindar un
segundo uso al agua depurada.

Se implementaron soluciones de ahorro
de agua, como griferia con perlizadores en
todas las instalaciones, griferia electronica,
urinarios secos y retretes de doble descarga
en pabellones y vestuarios, asi como cabezales
de ducha eficientes en vestuarios. Adema4s,
se llevaron a cabo acciones de sensibilizacién
y formacién ambiental dirigidas al personal
de IFEMA Madrid.

La organizacién cuenta con un Plan
de gestion sostenible del agua, que superd la
auditoria bienal de cumplimiento en 2021,
de acuerdo con la ordenanza municipal que lo
regula. Entre las medidas logradas en 2022, se
destaca la obtencién de la licencia municipal de

las acometidas de vertido, el semillado con grama

de las praderas en la zona Norte para reducir el
consumo de agua, y la adjudicacién de un nuevo
contrato para la gestién del sistema inteligente
de riego de praderas, programado para iniciar
operaciones en el primer semestre de 2023.

Materias primas

Dada la naturaleza inherente de sus actividades,
IFEMA Madrid aborda de manera proactiva
la gestién de dos materias primas prominentes
en sus instalaciones: papel y moqueta.
Como respuesta a esta realidad, la institucién
emprende acciones especificas orientadas
a la reduccién gradual del uso de las mismas.
En cuanto al papel, las estrategias
implementadas para minimizar su consumo
se dividen principalmente en dos categorias.
Por un lado, se han adoptado medidas
organizativas que indirectamente reducen
el uso de papel, como la promocién del trabajo
a distancia flexible y la adopcién de plataformas
digitales como Microsoft 365, Visual Space,
Customer Relationship Management, junto con
sistemas de firma digital, entre otras. Por otro
lado, se han ejecutado acciones directas para
eliminar el uso del papel...el consumo de papel,
como la digitalizacién de pases e invitaciones en
la mayoria de ferias y eventos propios, asi como
la reduccién necesaria de la impresién de guias,
folletos y otros materiales de merchandising.
IFEMA Madrid también se destaca como
referente en la eliminacién del uso de moqueta
en sus ferias, como ARCOmadrid, ESTAMPA,
100x100 MASCOTA o JUVENALIA, al mismo
tiempo que implementa procesos de reciclaje
de la moqueta utilizada en sus instalaciones.
Es importante destacar que la mayoria de las
ferias y eventos propios han prescindido del uso
de moqueta en las zonas perimetrales de los
stands, tradicionalmente destinadas a conectar
el interior con los pasillos. Este enfoque refleja
el compromiso continuo de IFEMA Madrid con
la sostenibilidad y la reduccién de impactos

ambientales asociados al uso de estos materiales.

Energia

IFEMA Madrid implementa una serie de
medidas centradas en asegurar la eficiencia
energética, con el objetivo de reducir de manera
gradual las tasas de consumo. En este 4mbito,
la institucién apuesta decididamente por la
incorporacién de fuentes de energia renovable,
tanto en sus instalaciones como en los servicios
adicionales que ofrece. Actualmente,

IFEMA: Informe de sostenibilidad

la electricidad suministrada al Recinto Ferial

y al Palacio Municipal de IFEMA Madrid cuenta
con una certificacion que garantiza un 100%

de origen renovable.

Se han introducido acciones especificas en
areas con un alto consumo energético, destacando
la instalacion de placas fotovoltaicas para el
autoconsumo eléctrico y la implementacion
de una bomba de calor aerotérmica para la
climatizacién y el suministro de agua caliente
sanitaria (ACS). Asimismo, se ha adoptado un
sistema geotérmico para la climatizacién del
edificio Central de Puerta Sur.

En linea con su compromiso con la
sostenibilidad, IFEMA Madrid también
promueve la movilidad sostenible mediante
la electrificacién progresiva de su flota de
vehiculos propios. En los ultimos afios, ha
reemplazado siete furgonetas del personal
técnico, que funcionaban con combustible
diésel, por furgonetas eléctricas. Ademas, ha
integrado en su flota ocho vehiculos hibridos
enchufables, dos destinados a uso comercial
y seis asignados a lxs directorxs. Los vehiculos
utilizados por el personal de seguridad también
son de tipo hibrido.

Informe de Sostenibilidad 2022

IFEMA Madrid ha asumido un compromiso
sélido con la reduccién de su huella de carbono
en concordancia con las directrices de organismos
internacionales lideres, un compromiso

que ha perdurado durante los Gltimos seis

anos. El alcance 1, detallado en el Informe

de sostenibilidad, abarca las emisiones de

gases de efecto invernadero (GEI) generadas
internamente por la institucién, mientras que el
alcance 2 engloba las emisiones indirectas de GEI
relacionadas con la generacién de electricidad
adquirida y consumida por la organizacién.

El compromiso de IFEMA Madrid con la
progresiva disminucién de su huella de carbono
se establecié en 2017, iniciando con una fase
inicial de medicién precisa de las emisiones
generadas por sus operaciones. Este proceso
se llevé a cabo utilizando una metodologia
proporcionada por el Ministerio para la
Transicién Ecolbgica y el Reto Demografico
(MITECO), garantizando asi la fiabilidad y
reconocimiento oficial de los resultados. Este
registro confiere un certificado de inscripcién
y el derecho al uso de un sello que distingue
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el nivel de compromiso de cada empresa
en la reduccién de la huella de carbono.

Hasta la fecha, IFEMA Madrid ha obtenido
los siguientes sellos:

+ Sello “Calculo”: concedido a las empresas que
han medido su huella de carbono en los afios
2017, 2018 y 2019.

+ Sello “Calculo y reduzco”: otorgado a las
empresas que, ademés de medir su huella,
han demostrado una reduccién sustancial
de sus emisiones en los afios 2020 y 2021.

Bajo esta metodologia, IFEMA Madrid calcula
la huella de carbono del afio anterior durante el
primer semestre del afio en curso. La reduccién
de la huella de carbono se posiciona como un
objetivo corporativo prioritario que requiere

la participacién activa y transversal de todos
los departamentos de la institucién. Gracias

al esfuerzo conjunto, IFEMA Madrid ha logrado
reducir su ratio de emisiones en un 90% en los
ultimos seis afios.

Energias renovables

La transicion hacia el uso de energias
renovables en lugar de combustibles fésiles
se presenta como una de las iniciativas mas
impactantes para reducir directamente las
emisiones contaminantes. [IFEMA Madrid
afirma haber adoptado esta visién, incorporando
practicas significativas como el suministro de
energia eléctrica 100% renovable certificada
en todas sus instalaciones. Ademas, segtn se
detalla en los informes, se han llevado a cabo
acciones como la instalacién de climatizacién
geotérmica en el edificio Central de Puerta
Sur, la colocacién de placas fotovoltaicas en
los vestuarios del personal para el consumo
eléctrico, y la eleccion de la aerotermia para la
climatizacién y el suministro de agua caliente.
La electrificacién del transporte se erige
como otra piedra angular en la estrategia de
reduccién de dependencia de combustibles
fésiles. IFEMA Madrid ha apostado por
una movilidad mas sostenible mediante la
incorporacién progresiva de vehiculos eléctricos
e hibridos a su flota.

Tratamiento de los residuos

IFEMA Madrid mantiene su firme compromiso
medioambiental, focalizando sus esfuerzos en
una gestion eficiente de los residuos derivados
de sus eventos y congresos innovadores.
La institucién reafirma su compromiso renovado
de reducir la generacién de residuos mediante
medidas que se centran en la concienciacién
y el asesoramiento a Ixs participantes y
profesionales involucradxs. Este enfoque se
alinea con la adhesién de la organizacién al
Pacto por una Economia Circular en 2021,
respaldado por el Ministerio para la Transicion
Ecoldgica y el Reto Demografico MITECO)
del Gobierno de Espana.

Las acciones encaminadas a disminuir
la generacién de residuos han logrado una
disminucién del 60% en 2022 con respecto a
los tltimos cinco afios. Destacan iniciativas
como la responsabilidad de 1xs montadorxs
en la gestion de residuos durante el montaje
y desmontaje, la reduccién progresiva del uso
de moqueta en areas comunes y la eliminacién
del papel en entradas e invitaciones en favor
de soportes digitales. La digitalizacion se
impulsa en elementos como carteleria, planos y
materiales de merchandising, contribuyendo a
una disminucién del consumo de papel.

La difusién de la “Guia de participaciéon
sostenible en ferias y eventos”, la donacién
de excedentes alimentarios a ONGs en ferias
agroalimentarias y la concienciacion sobre
stands més sostenibles son parte integral de
estas iniciativas. Adem4s, se lleva a cabo una
valorizacién de residuos, con un 87.5% de los
tipos generados teniendo una salida valorizable.
En 2022, el 83.6% de los residuos fueron
reciclados, representando un incremento del
20.46% en comparacién con el afio anterior
y un notable aumento del 94.83% en los ultimos
cinco anos, desde 2018.

Cuidado de la biodiversidad

IFEMA Madrid, a pesar de no estar ubicada en
una region de alta biodiversidad ni en una zona
protegida, manifiesta un compromiso integral con
la proteccién del medioambiente, implementando
acciones que contribuyen activamente a la
preservacion y sostenibilidad de las areas
ajardinadas dentro de sus instalaciones.

En este contexto, las actuaciones llevadas
a cabo en los Ultimos afios se centran en diversas
lineas estratégicas:

+ Seleccion de especies vegetales
adaptadas: se prioriza la eleccién de especies
vegetales autdctonas o aléctonas adaptadas
al clima regional. En 2022, se implementé una
disociacién por hidrozonas de las masas de
arbustos en las areas de Puerta Norte y Puerta
Sur, permitiendo una distribucion eficiente
basada en las necesidades hidricas individuales
para fomentar un desarrollo 6ptimo.

+ Sostenibilidad en las adquisiciones:
en reposiciones, nuevas plantaciones y
siembras, se da preferencia a la compra de
especies vegetales en viveros locales. Esto no
sblo garantiza la adaptacién al clima local, sino
que también reduce el tiempo de transporte,
contribuyendo al ahorro de combustible.

* Reduccion de césped y praderas: se lleva
a cabo una reduccién gradual de la superficie
de césped y praderas, que demandan un
mayor consumo de agua y mantenimiento
regular. En los tltimos afios, se ha reducido
la superficie total en 29,279.64 metros
cuadrados. Ademads, se utiliza una mezcla
de semillas que requiere menos agua y
conlleva menores costos de mantenimiento.

¢ Uso de plantas tapizantes y coberturas

sostenibles: se fomenta el uso de plantas
tapizantes para cubrir taludes, como

en los aparcamientos del Este y Oeste,
proporcionando estabilidad al terreno y un
valor ornamental. En las nuevas zonas de
arbustos en Puerta Norte y Sur, se emplean
coberturas a base de astillas de madera
reciclada, reduciendo la necesidad de riego
y fomentando la sostenibilidad.

+ Fomento de abonos organicos: IFEMA
Madrid impulsa el uso de abonos orgénicos con
bajos niveles de nitrégeno para minimizar la
contaminacién de los acuiferos. La aplicacién
de abonos quimicos se limita a situaciones
especificas después de un anadlisis técnico,

y se ha eliminado el uso de herbicidas en el
control de malas hierbas, optando por métodos
manuales o mecanicos para dichas tareas.

Todas las imagenes presentes en este numero hacen
referencia a distintas ediciones de la feria
ARCOmadrid y fueron proporcionadas por la misma.
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PAIS
Espana
Argentina
Francia
Hungria
Rumania

CIUDAD
Madrid
Salta
Marsella
Budapest
Cluj-Napoca

LATINOAMERICANO

GALERIA
PRADIAUTO
REMOTA
SISSI Club
THE SPACE ART GALLERY
ZINA
—NUNCA LO
MISMO. ARTE

PAIS

Puerto Rico
Espana
Espana
Espana

EE. UU

EE. UU
Republica
Dominicana
EE. UU

CIUDAD

San Juan
Madrid

Madrid

Madrid

Nueva York
Nueva York
Santo Domingo
Chicago

GALERIA

EMBAJADA

ESPACIO MINIMO*
FORMATOCOMODO*
HELGA DE ALVEAR*
HENRIQUE FARIA*
HUTCHINSON MODERN
& CONTEMPORARY
LYLE O. REITZEL ARTE
CONTEMPORANEO*
MONIQUE MELOCHE

PAIS
Francia
Espana
Espana
Alemania
Espana
EE. UU

CIUDAD
Salzburgo /
Sedl / Londres
Madrid
Madrid
Madrid /
Guadalajara /
Ciudad

de México
Nueva York

Paris /
Berlin

GALERIA

THADDAEUS ROPAC

THE GOMA

THE RYDER

THOMAS SCHULTE
TRAVESIA CUATRO
VENUS OVER MANHATTAN
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Gallery Climate Coalition: en accién en Espania
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En Espania, el equipo local de la organizacién ha elaborado

una guia exhaustiva que brinda orientacion a particulares y
empresas sobre la implementacién de practicas mas sostenibles.
El documento “Acciones efectivas” abarca diversos ambitos,
incluyendo: 1) transporte; 2) viajes; 3) energia; 4) embalaje;
5) residuos y reciclaje; 6) formacién de Equipos verdes;

7) aplicacion de fondos estratégicos para el medioambiente;
8) estrategias digitales; 9) NFTs; 10) galerias de arte;

11) métodos de financiacion. Esta guia proporciona un
conjunto integral de acciones y recomendaciones destinadas

a fomentar la adopcién de practicas responsables y sostenibles
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en distintos sectores, reflejando el compromiso creciente
de la organizacién con la promocién de un cambio significativo
hacia la sostenibilidad en los paises adherentes.

A continuacién, presentamos un analisis comentado
de algunos puntos sobresalientes de la guia “Acciones efectivas”,
con su ultima ediciéon publicada en septiembre de 2022.

Transporte aéreo VS maritimo (Londres-Hong Kong). Cortesia de GCC.
Emisiones de los vuelos desde Hong Kong. Cortesia de GCC.
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revista a Carolina Grau

(Curadora independiente, Barcelona)

Por Carolina Ciuti

Carolina Grau (Barcelona, 1969) es Licenciada en Historia del Arte por la Universidad de
Barcelona y cuenta con un Posgrado en gestién de museos y galerias de la Business School of
City University, Londres. A lo largo de su carrera, se ha especializado en el comisariado
independiente, colaborando con diversas instituciones tanto en el ambito publico como privado
en paises como el Reino Unido, Estados Unidos, Francia, Portugal, Brasil y Espana. Fue
comisaria asociada en Arquipélago Centro de Artes Contempordneas en Sdo Miguel (2017), asi
como cofundadora artistica de la Bienal de Jafre I-VII (2003-2015). A lo largo de su carrera,
Grau ha colaborado con artistas reconocidos, como Tonico Lemos Auad, Martin Creed, Angela
de la Cruz, Patricia Dauder, Carla Felipe, Gabriel Kuri, Muntadas, Perejaume, Angels Ribé y
Rachel Whiteread. Ha colaborado con el programa de comisariados de ARCOmadrid (2007-2010)
y ha formado parte del consejo de la revista DARDO (2018-2021). En el marco de la convocatoria
Xarxa Transversal, en 2021 presenté el proyecto artistico Natura Viva: musa i1 mimesi con 10
intervenciones artisticas de nueva produccién en 10 ciudades de Cataluna.

(Qué es el comisariado para ti? Si tuvieras que dar una definicién de
curaduria, écual seria?

Para mi, el comisariado representa un viaje colaborati-
vo que se emprende junto al artista y la instituciéon que
acoge la exposicion, ya sea un museo, un espacio alter-
nativo o una galeria comercial. Este trayecto implica la
participacién activa de estas tres patas, combinada con
una cuarta pata fundamental, que es el publico.

En definitiva, podriamos decir que la curaduria
consiste para mi en la realizacién de propuestas situadas
de naturaleza distinta, fundamentadas en un importante
trabajo de intercambio con los artistas, pero también de
mediacion con el publico y el contexto.

En este sentido, uno de los proyectos que me
impacté enormemente como comisaria fue la colabora-
cién con Martin Creed en el MARCO de Vigo en 2011,
donde presentamos su instalacion Work No. 247 Half the
air in a given space, con que el artista llendé de globos
toda la planta baja del museo. Por un lado, se materiali-
z6 el aire que es primordial e invisible con un elemento
ladico, y por otro modificé por completo la percepcién
del lugar con una obra en continuo movimiento con la
interaccion del pablico. La participacion de la institucién
fue fundamental, ya que todos los departamentos se

Ademés de la dimensidén sensorial, tus recientes proyectos curatoriales
destacan por abordar la ecologia desde diversas perspectivas. En este
sentido, me gustaria conocer tu punto de vista sobre el significado de
una curaduria comprometida con la accidén climatica.

Significa tener la accién climatica presente en cada
momento del proceso creativo, desde los primeros
esbozos de ideas hasta la preparacion de la exposi-
cion. Es un enfoque preestablecido desde el principio
y no una consideracién anadida en el Gltimo momento.
La sensibilidad hacia la crisis climatica se convierte en
parte integral del discurso de la exposicién, ya sea en
términos conceptuales, formales o relacionados con
materiales, construccién y diseno.

(Siempre has tenido esta conciencia, o hubo un momento especifico que
te llevé a replantear tu metodologia de trabajo como curadora hacia una
préctica mis sostenible?

Como freelance, solia viajar muy a menudo. Fue en
2019 cuando comencé a replantearme muchas cosas, y
la pandemia, en particular, fue un momento crucial que
me llevo a cuestionarlo todo. Esta reflexion intensificada
coincidié con mi ingreso en Gallery Climate Coalition.
Me di cuenta de que no veia factible seguir viajando
tanto y replanteé mi profesién como comisaria. La pausa
impuesta por el confinamiento me permitié presenciar
cémo la naturaleza se regeneraba. Ese momento fue
un punto de inflexién, y a partir de entonces, decidi

involucraron en la produccién de la instalacion, contri-
buyeron al inflado de los globos, que eran muchos miles.
Era una parte integral de las condiciones requeridas por
el artista para llevar a cabo la propuesta. El proyecto
representd un aprendizaje valioso sobre la importancia
del trabajo colaborativo y la mediaciéon con el publico
familiar y joven que acudid masivamente, ofrecien-
do una gran oportunidad para introducirlos al arte
contemporaneo.

En general, la dimension experiencial es central
en casi todos los proyectos de comisariado que propon-
go. Considero que el pensamiento critico puede mani-
festarse también a través de otras vias —los sentidos,
por ejemplo— y no solo mediante el intelecto.

adoptar practicas mas sostenibles tanto en mi vida
profesional como personal. Un gran aprendizaje fue
calcular mi huella de carbono, y darme cuenta que el
90% estaba relacionado con mis desplazamientos en
avién. Empecé preguntandome cémo mis proyectos
curatoriales podian contribuir a la reflexién y busqueda
de soluciones, ya sea a través de la tematica, la ejecu-
cion o la presentaciéon de las exposiciones. Estos tres
aspectos fueron fundamentales en mi trabajo concep-
tual dentro del proyecto Natura Viva.

Angels Ribé, Males herbes, 2022. Instalacién presentada

en la Cupula del Cementiri dels Caputxins en Mataréd
en colaboracién con M|A|C Mataré Art Contemporani.
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En el marco del proyecto Natura Viva: musa i mimesi.

Foto de Daniel Cao. Cortesia de la artista.
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El proyecto Natura Viva: musa i mimesi, que llevaste a cabo entre octubre
y diciembre de 2022 como respuesta a la convocatoria de Xarxa Transversal,
se plantedé como una exposicién expandida en diez ciudades de Cataluna
simultéaneamente. La propuesta tenia como objetivo explorar, entre otras
cosas, la geografia local a través de la investigacién y el conocimiento
de cada territorio. éCémo conceptualizaste esta propuesta?

El punto de partida para el proyecto fue la voluntad
de explorar la naturaleza como algo Unico, como una
diversidad tan vasta como la humanidad misma. Fue
crucial para mi permitir que los artistas desarrolla-
ran obras especificas; no importaba si se trataba de
una performance, una conferencia, una instalacién o
cualquier otra forma de expresidon, siempre y cuando
estuviera relacionada con la geografia especifica. Esto
te permitia visualizar la diversidad de los diez terri-
torios geograficos que formaban parte del programa

Como mencionabas previamente, la pandemia representdé un momento de crisis
significativa en diversos aspectos. Para aquellxs de nosotrxs que experi-
mentamos el confinamiento de manera privilegiada, fue una oportunidad para
reconsiderar nuestra conexién con el entorno natural y tomar conciencia de
que, mas que nunca, la naturaleza estaba viva. ¢(En parte, el titulo de la
exposicioén tiene que ver con esto? (Y, porqué “musa” y “mimesis”?

Durante la pandemia, mientras experimentdbamos un
decrecimiento, observamos cémo la naturaleza, con
su sabiduria inherente, demostraba su capacidad para
regenerarse y crecer. La reaparicién de especies que,
durante ese impasse, recuperaron su habitat, nos lleva
a reconsiderar la posibilidad de aprender mas, de re-
conocer que somos parte de un ecosistema del cual,
a veces, nos sentimos separados y que no cuidamos.

La sutileza en el lenguaje de los arboles, por ejemplo, resulta extraor-
dinaria. El1 hecho de que, mediante sus raices interconectadas de manera
similar a un hormiguero, logren comunicar informacién crucial sobre la
escasez de agua, la falta de nutrientes e incluso la amenaza inminente
de un incendio, me parece sorprendente. En términos de narrativas, como
mencionaste al inicio, Natura Viva fue una exposicién expandida, con la
participacién de diversas ciudades, lugares y artistas. ¢Coémo ha influido
este conjunto de voces diversas en torno a la naturaleza en comparacién con
la idea curatorial inicial que tenias?

Fue interesante notar como muchos artistas decidieron
enfocarse en elementos presentes en el contexto local, a
menudo desconocidos en los centros de arte y museos,
a pesar de su importancia en la tradicion local. Estos
lugares y elementos, cargados de mitologia y arraigo en
la cultura popular, fueron resaltados y reinterpretados,
devolviéndoles relevancia en cada proyecto de la ex-
posicién. Otra de las narrativas claves que emergieron,
exploraba el potencial transformador de la naturaleza a
lo largo de los siglos, evidenciando los cambios de forma
en la materia a través del tiempo. Este tema se manifestd
en varios proyectos de manera notable.

expositivo, cada una representando una regién diferen-
te en Cataluna. Otra decisién vital para el proyecto fue
la de trabajar con artistas establecidos tanto en zonas
rurales y urbanas abarcando las distintas generaciones,
leccién que aprendi especialmente durante mi partici-
pacién en la Bienal de Jafre —pueblo de 300 habitantes
en la provincia de Girona. De acuerdo con esto, para
Natura Viva quise fomentar en cada zona la participa-
cién de artistas ajenos a la ciudad, para poder tener la
posibilidad de redescubrirla a través de su mirada.

Debemos desempenar un papel activo en la solucién en
lugar de contribuir al problema, y una manera efectiva de
comenzar es adoptar la capacidad regenerativa inheren-
te a la naturaleza. No obstante, para lograrlo, es imperati-
vo emprender acciones concretas para restaurar nuestra
conexiéon con la biodiversidad, reconociendo que somos
una parte intrinseca de este delicado equilibrio.

En el ambito de proyectos representativos, des-
tacan ejemplos que no solo ofrecieron valiosos aprendi-
zajes sobre la naturaleza, sino que también resaltaron por
su diversidad creativa. Un caso significativo es la obra
de la artista Angels Ribé, quien emprendié una iniciativa
Gnica en colaboracién con los jardineros del cementerio
de Mataré. En esta intervencién, permitié el crecimiento
de lo que comunmente denominamos “malas hierbas”
— plantas que prosperan en lugares no deseados por el
ser humano. Estas plantas, conocidas por su capacidad
de dispersion y regeneraciéon, comenzaron a colonizar
su habitat natural. El proceso generd un inesperado
debate entre visitantes y usuarios del cementerio acerca
de la presencia de estas “malas hierbas”, destacando asi
el ejercicio de poder que establecemos dentro de los
ecosistemas. La accién culmind con la presentacién de
estas plantas, ahora cubiertas de oro, en la clpula del
cementerio, resaltando su potencial regenerador de la
biodiversidad.
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Otro ejemplo notable es la obra de Eulalia Rovira,
que explord la cantera y la piedra de Girona, un ele-
mento clasico ya extinto. Esta piedra, compuesta por
restos de animales marinos extintos conocidos como
nummulites, plantea la interrogante de si lo que ahora es
sélido alguna vez estuvo sumergido en un mar tropical
que cubria la zona hace millones de anos. La instalacién
El contorn d’un arc, presentada en el sétano de la cate-
dral de Girona en colaboracién con el Bolit Centre d’Art
Contemporani, logré establecer visualmente la conexién
entre la desaparicion de la piedra y la construccién de
la catedral. Aqui, el volumen de la montana ausente se
reflejaba en el volumen del edificio, ilustrando las trans-
formaciones continuas desde el antiguo mar tropical
hasta el actual paisaje urbano de la ciudad de Girona.
Esta obra invita a reflexionar sobre la impermanencia del
tiempo y la constante evolucién del entorno.

en colaboraacién con el Bolit, Centre d’Art Contemporani.
Cortesia de la artista.

En el marco del proyecto Natura Viva: musa i mimesi.

Eulalia Rovira, El contorn d’un arc, 2022. Videoinstala-
Foto de Carles Palacio.

cién presentada en el Capitol de la Catedral de Girona

7 Antes mencionabas la necesidad, a nivel curatorial, de llevar a cabo
acciones que impacten tanto conceptual como practicamente en el sistema
cultural. Natura Viva se distinguié por un interés especifico de lxs ar-
tistas y, supongo, también el tuyo propio, de hacer que el proyecto fuera
sostenible. (Qué medidas tomaste para lograrlo?

En el marco del proyecto

Foto de Jordi Puig. Cortesia

Pep Vidal, Rosa dels vents, 2022. Obra presentada en
el Museu de 1’Emporda, Figueres.

Natura Viva: musa i mimesi.

del artista.

En el marco del proyecto Natura Viva: musa i mimesi.

Font Groga del Parc Natural de Collserola, en colaboracién con el Centre d’Art Maristany
Foto de Lens Lab. Cortesia de la artista.

Rosa Tharrats, Carrier Wave: Font Groga, 2022. Foto de la performance realizada en la

de Sant Cugat del Valles.

Todos los artistas contribuyeron con obras nuevas.
Sin embargo, se hizo un esfuerzo consciente por uti-
lizar recursos locales en la medida de lo posible. Un
ejemplo notable es el proyecto de Pep Vidal, Es facil
passar la frontera (si ets un nuvol) [Es facil cruzar la
frontera (si eres una nube)]. En este video, se muestra
cémo una Unica nube es capturada desde dos ubica-
ciones geogréaficas distintas, ambas regidas por las
mismas leyes termodindmicas, mientras se transforma
a medida que avanza. La eleccién estratégica de invo-
lucrar a personas de la zona para la produccién anadié
un elemento colaborativo y contextual, enriqueciendo
la perspectiva y la narrativa del proyecto. Encontramos
a alguien que producia videos y vivia cerca del lugar
de filmacién, lo que facilité la colaboracién y aportd
autenticidad al proyecto.

En otro ejemplo, Rosa Tharrats utiliz6 material
textil de segunda mano o excedentes provenientes de
tiendas textiles en las afueras de Barcelona. Este en-
foque se alineaba con la idea de reutilizar textiles en
desuso en lugar de adquirir nuevos. Esto no solo tuvo
implicaciones practicas, sino que también transmitid
un mensaje sobre la importancia de la sostenibilidad en
la eleccién de materiales.
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Instalacién presentada

Cortesia del artista.

Wilfredo Prieto, Agua Bendita, 2009. Charco de agua bendita.

en el marco de la IV Bienal de Jafre en Girona.
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El compromiso por trabajar en estrecho didlogo con el territorio en todos sus aspectos fue un distintivo clave de otro
proyecto en el que participaste como fundadora y curadora durante varios anos: la Bienal de Jafre. El evento tuvo lugar en
un pueblo con poco mas de 300 habitantes y se desarrollé de manera orgénica, intentando mantener una conversacién constante

con la comunidad local. ¢(Podrias explicar un poco mas sobre esto?

5
e U

&

Desde la Bienal de Jafre hasta Natura Viva, pasando por diversos otros
proyectos que te llevaron a investigar la naturaleza, la pandemia marcéd
un punto de inflexidén para ti, llevandote a reconsiderar tanto tu enfoque
curatorial como tu vida personal en relacién con la accién climatica.
Este proceso de reflexién te motivé a unirte a Gallery Climate Coalition,
proyecto que surgié en 2020.

Me hice miembro de Gallery Climate Coalition en 2021,
una decision respaldada por la sélida reputaciéon y
seriedad de las personas involucradas, muchas de las
cuales conocia tras mis 15 afnos en Londres. Reconoci
que lidiar con el cambio climatico no puede ser un
esfuerzo individual; para avanzar de manera efectiva
y evitar errores, las transformaciones solo las puede
originar un conjunto de acciones. Al principio, pensé
que la organizacién solo estaria dirigida a galerias, pero
ahora somos principalmente instituciones, artistas,

En este ambito se pueden llevar a cabo diversas acciones: desde iniciati-
vas de sensibilizacién hasta estrategias de comunicacién, e incluso pro-
porcionar seguimiento practico a entidades y organizaciones que buscan
ajustar y reducir su huella de carbono. ¢(Cudles fueron los objetivos
fundamentales con los que se establecié Gallery Climate Coalition?

Gallery Climate Coalition surgié en Londres cofundada
en su mayoria por galeristas. Actualmente cuenta con
mas de mil miembros, de los cuales mas de 270 son
galerias. La idea fundamental detrés de su creacién fue
establecer normativas comunes para facilitar a cada
miembro, ya sea una institucién, un artista o un profesio-
nal, las herramientas necesarias para calcular y reducir
su huella de carbono. La calculadora de carbono, una de
las herramientas clave, estd disefada para ser intuitiva y
accesible para todos. A través de la pagina web de GCC
y otras entidades, puedes introducir en la calculadora
informaciéon como la cantidad y tipo de vuelos, destinos,
clases de viaje, paises visitados y obtener una estima-
cion de tu huella de carbono. Esta herramienta también
considera otros factores, como el transporte de obras

La Bienal de Jafre representé para mi una valiosa
oportunidad de amalgamar arte a nivel internacional y
nacional, integrando lo local con lo externo en un con-
texto singular y pequefo. El crecimiento organico del
evento se manifestd en la diversidad del publico, que
incluia tanto a personas del ambito artistico como a la
comunidad local, esta Ultima siempre curiosa y partici-
pativa, incluso en numerosas performances.

Al principio no contdbamos con recursos finan-
cieros y muchos artistas nos enviaban instrucciones para
recrear sus obras o llevar a cabo acciones especificas
en el contexto. Un ejemplo destacado fue la obra Agua
bendita de Wilfredo Prieto. Durante un verano excep-
cionalmente caluroso, él se encontraba en Barcelona,
donde el tren quedé detenido debido a un incendio
en la regién que el trayecto debia cruzar. En medio
de esta situacion, me solicitd encontrar charcos en el
pueblo para recrear su obra. A pesar de las dificultades
para obtener informacién, conseguimos identificar dos
charcos idéneos para llevar a cabo el proyecto.

No obstante su ausencia, llevamos a cabo la obra,
que consistia en utilizar agua de una fuente local que an-
tiguamente se consideraba bendita, y que actualmente
no se puede consumir. A pesar de la aparente incon-
gruencia de la situacidén, con un incendio en la regién, el
calor agobiante y la gente sin percatarse de dos grandes
charcos de agua bendita en el medio del pueblo, la
instalacién tuvo un impacto profundo. Este trabajo se
ha replicado en muchos lugares debido a su resonan-
cia, subrayando la falta de conciencia sobre lo que esta
presente y la reluctancia a conectar con la naturaleza...
Esto se hace especialmente evidente cuando un charco
de agua cobra relevancia después de meses de sequia.

comisarios, criticos y otros profesionales de la cultura.
La diversidad en la membresia es esencial. Entendi que
para implementar cambios de manera efectiva, debian
tener légica y estar respaldados por normativas cohe-
rentes en el contexto europeo y global. Gallery Climate
Coalition, con grupos activos en Berlin, Espana, ltalia,
Londres, Los Angeles, Nueva York y Taiwan, se convir-
tié en el entorno en el que senti que podia reflejarme
mejor y recibir apoyo para implementar cambios signi-
ficativos en mi profesién.

de arte, viajes en tren, uso de taxis, envio de materiales
e impresion. La calculadora ayuda a crear conciencia
sobre las acciones que generan una mayor huella de
carbono y permite a los miembros visualizar y comparar
sus resultados. Es importante destacar que este sistema
no busca fomentar la competencia entre los miembros,
sino que incentiva a cada individuo a competir consigo
mismo, estableciendo metas para poder reducir su
propia huella de carbono. Se destaca la importancia
de los nimeros tangibles para comprender el impacto
real de las acciones y se enfatiza que muchas decisio-
nes sostenibles son practicas y basadas en el sentido
comun. GCC promueve la idea de que la reduccién de
la huella de carbono puede ser més alcanzable y menos
intimidante de lo que se percibe inicialmente.
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Y dentro del sector, regresando a los diversos agentes que forman parte de
la coalicién, épercibes diferencias en la actitud hacia las acciones que se
pueden implementar entre instituciones ptblicas y galerias, considerando
que estas dltimas tienen un objetivo mds declarado de negocio o comercial?

Considero que tanto las galerias como las instituciones
estan empezando a enfocarse en realizar cambios y se
estdn implementando algunas acciones, pero queda
mucho por hacer. Todos son conscientes de la nece-
sidad de cambiar una vez que deciden unirse a Gallery
Climate Coalition, pero cada entidad debe adaptarse
segln sus propias circunstancias. Por ejemplo, las
instituciones pueden tener mayor huella de carbono a
causa del publico que reciben, mientras que las gale-
rias pueden enfrentarse mas al desafio del transporte
de obras a ferias. En este sentido, se estan tomando
medidas, como el transporte compartido o el empleo

(Coémo se articula la metodologia de trabajo de GCC en distintos territo-
rios después de haberse fundado en Inglaterra? ¢(Existen socias fundacio-

nales en cada territorio?

(Cual ha sido hasta ahora
propuestas por GCC?

Si, en cada territorio se crea un comité fundador para
establecerse como un conjunto, traducir las imple-
mentaciones, llevar a cabo investigaciones, educar,
organizar eventos y talleres, transmitir la informacién,
recopilarla y motivar. Es crucial generar un despertar o
awakening, un momento de lucidez en el que uno co-
mienza a cuestionar su forma de actuar y se pregunta
qué cambios puede hacer para reducir su huella de
carbono. Este despertar también implica la comuni-
cacién y la sensibilizacion, proporcionando acceso a
herramientas e informacién validadas que permitan
a las personas reducir su propia huella de carbono.
Estos comités territoriales se crean para adap-
tar las acciones a las realidades locales y facilitar el
intercambio de conocimientos entre los miembros.
En el caso de Espana, se llevd a cabo una reunion
entre los miembros para formalizar la situacién y tra-
bajar juntos en la implementaciéon de las acciones de
GCC. El grupo cofundador en Espana representa una

la respuesta en Espana frente a las acciones

En el proceso hemos encontrado personas que estan
escuchando y reflexionando. Especialmente dentro de
las fundaciones privadas, observamos una aceptacion
y conciencia en rapido aumento. En las grandes insti-
tuciones, vemos que son conscientes de la necesidad
de realizar cambios, aunque a veces se enfrentan a
limitaciones presupuestarias. No obstante, ya estamos
viendo la emergencia de figuras de profesionales res-
ponsables de la sostenibilidad en varios museos, lo cual
es un paso crucial. Se han organizado debates sobre
sostenibilidad en diversas ciudades, como Barcelona,
Bilbao y Madrid, gracias a entidades como la Fundacion
MACBA o el Museo Guggenheim de Bilbao. Este Gltimo
destaca por ser una institucién pionera en este ambito
con un Equipo verde formado por un representante de
cada departamento de la institucién, y el Pais Vasco
esta claramente a la vanguardia.

En una conferencia reciente en Barcelona,
Daniel Vega —Director Técnico de Exposiciones vy
Conservacién del Museo Guggenheim Bilbao— hablando
sobre el compromiso medioambiental de la institucién,
menciond que habian comprobado que habian llegado
a reducir de un 40% su huella de carbono realizando
acciones que ya formaban parte de su practica habitual
en los departamentos, tomando decisiones personales
y energéticas. Ademas, subrayé la importancia de co-
municar estos cambios al entorno del museo, ya que
impactan en el contexto general de la institucién. El
museo ha realizado un gran esfuerzo en este sentido,
visibilizando incluso en su pagina web su politica de
sostenibilidad ambiental. Este afno, han implementa-
do un plan de accién con la sostenibilidad como eje
central, lo cual ha sido muy positivo.

de cajas de alquiler, este Gltimo se ird normalizando en
nuestro sector. La reduccién del uso de plastico, espe-
cialmente en el embalaje, es un area en la que todos
estan dando sus primeros pasos. Ademas, se esta em-
pezando a reflexionar sobre la posibilidad de emplear
maodulos reutilizables para las paredes en ferias de arte.
Aunqgue se reconoce que este aspecto es incipiente y
que algunas practicas, como la destruccién completa
de paredes después de las ferias, son comunes, el tema
esta presente y es un area en la que se puede avanzar
con acciones més concretas.

diversidad de sectores, incluyendo curadores, galerias,
instituciones privadas y agentes culturales enfocados
en la sostenibilidad y la educacién. Actualmente el
comité de GCC Spain esta compuesto por Max Andrews
y Mariana Cénepa Luna (Latitudes); Laura Carro y Lucia
Mendoza (Galeria Lucia Mendoza), Angela Constantino,
Simone Sentall y Niall Smith (Fundacién TBA21); Maria
Gracia de Pedro (Badr El Jundi Gallery); Carolina Grau
(Comisaria independiente); Carmen Huerta (TACT);
y Nicky Ure (UreCulture).

En Catalufa durante el 2023 el Institut Catala
de Empreses Culturals ha presentado el Plan C*Cultura
por el Clima: plan de sostenibilidad ambiental para las
empresas culturales, cubriendo todos sus sectores.
Creando una oportunidad para poner en orden todo lo
que se ha hecho hasta ahora en ese ambito, conocer
cudl es el marco normativo a escala mundial y local
y poner a disposicion del sector cultural recursos vy
herramientas para hacerlo mas sostenible. Para nuestro
sector se ha colaborado con GCC para dar a conocer
el uso de su calculadora de carbono y las acciones
efectivas. Aunque no siempre somos conscientes de
la capacidad que tiene para hacer cambios, creo que
el interés en participar y realizar transformaciones
sostenibles, ya sea utilizando herramientas de acceso
libre o haciendo preguntas pertinentes, aumentara
significativamente en 2024.
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E®JUEGO DEL AGUA
Pregunta al agua,

sabra que responderte
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para dar forma a una realidad que existe y'no.lo
hay que atreverse a |ugar con las palabras Al iIntentar
espliega en sus infinitas posibilidades, dand qer
nesy daesvelando nomt res, suenos y horizonte:

Jque anteriormente permanecian sumergiaos.

El filosofo griego Tales . de Mileto afirmaba que el agua era el principio

de todas las cosas y que en su constante fluir residia la explicacion

Je toda transformacion. Este juego serio y adivinatorio se presenta
Y)MO una invitacion a confiar en la sabiduria transformadora del agua

y a explorar su curso que, desafiando la escasez, puede mostrar

recorridos inesperado

Basta con tener la imaginacion para buscar en el cauce de un rio
en e ejo de un charco o entre las algas del mar.
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ELEMENTOS DEL JUEGO

OBJETIVO

S
COMO JUGAR E Q

EJEMPLO

Tablero En el canal que atraviesa las cinco fichas destacadas
16 Fichas moviles (para recortar :}( ) y cercanas entre si, elijo las letras CAB*AA para
Temporizador, papel y boligrafo formar la palabra CABALA.

El juego del agua es un adivinatorio solitario ‘ ©
cuyo objetivo es encontrar palabras para formular \‘"
un mensaje.

No hay limite en la cantidad de palabras que se U @
pueden encontrar, siempre y cuando la biusqueda
dure 3 minutos y 20 segundos, y todas las palabras
encontradas se organicen luego para crear el mensaje
final. Se recomienda, por lo tanto, elegir sélo
palabras Gtiles para este propésito (nombres, verbos,
adjetivos, pronombres, articulos, conjunciones). J J \‘, ‘
\ a

PRIMERA JUGADA ] @

Comienza mezclando y colocando aleatoriamente ‘ @ N
las 16 fichas moéviles en los espacios vacios del |

tablero. Luego, tras haber iniciado el temporizador,

comienza con la bisqueda de palabras.

BUSQUEDA DE PALABRAS

Fluyendo como el agua a lo largo del canal trazado
en las fichas, quien juega encontrara una serie de
letras que podra elegir utilizar para construir una
palabra. Para que la palabra sea valida, es necesario
elegir al menos una letra de cada ficha involucrada
en el paso y que las fichas que contienen las letras
elegidas estén cercanas entre si.

No se permiten saltos, y no se puede utilizar la
misma letra mas de una vez dentro de la misma
palabra (ver ejemplo).

Se puede llegar a cualquier punto del tablero,
siempre que se disponga de un canal continuo e
ininterrumpido. Para formar la palabra, es posible
modificar el orden de las letras elegidas. Puede ser
atil anotar las letras para encontrar mas facilmente
las combinaciones.

El asterisco (*) es una letra comodin y puede
transformarse, en beneficio propio, en cualquier
letra deseada.

FORMULACION DEL MENSAJE: -

Al término del tiempo asignado, organiza las - -
palabras encontradas de manera coherente para
formar un mensaje final. Utiliza creativamente las s v
palabras que has descubierto durante el juego del V.
agua. Recuerda que no hay limite en el nimero v

de palabras, pero trata de construir un mensaje el
significativo y fluido con las palabras seleccionadas. e
Para facilitar la comprension del mensaje final, : 3
puedes anadir signos de puntuacion. © llare ©

i
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Retrato de Graciela Melitsko Thornton

2

Programa Creative Climate Leadership (CCL), Reino Unido, marzo 2023.

Foto de Ruth Davey Look Again 35. Cortesia de Julie's Bicycle.

(Cuéando
motivos

se

Entrevista a
Graciela Melitsko Thornton

(Lider del Creative Green Programme en Julie’s Bicycle, Londres)

Por Carolina Ciuti

inici6é la iniciativa Julie's Bicycle y cudles fueron los
que llevaron a Alison Tickell a emprender este proyecto?

Julie's Bicycle surge en 2007 a raiz de la falta de enfoque
en las problematicas ecoldgicas y climaticas dentro del
sector musical y cultural; la organizacién nace de una
necesidad de ser proactivos frente a esta ausencia. Las
primeras reuniones tuvieron lugar en un restaurante
llamado Julie's, lo cual inspiré el nombre del proyecto.
Esta eleccién también queria reflejar la pasiéon de la
fundadora, Alison Tickell, por desplazarse en bicicleta.
En estas reuniones, participaron diversos actores del
sector musical, que desempenaban roles variados en
el ecosistema cultural. Esta diversidad incluia muasicos,
companias discogréficas, representantes del ambito de
la muasica en vivo y festivales, asi como del sector de la
grabacién. Esta variedad marcé la forma de trabajo de
Julie's Bicycle, centrandose en el ecosistema cultural

(Cual es la misi6én que os define? (Cual es la metodologia de trabajo que seguis?

Nuestra mision consiste en impulsar al sector de la
cultura hacia una transicion energética y la neutrali-
dad de carbono, abordando temas relacionados con
la naturaleza y las soluciones que esta misma ofrece.
Ademas, Ademas, integramos en nuestro enfoque as-
pectos sociales y de justicia climatica.

Graciela Melitsko Thornton es una profesional de sostenibilidad y cambio climati-
co con mas de 25 anos de experiencia en el Reino Unido, Europa y América Latina.
Su diverso conjunto de habilidades incluye el desarrollo de politicas y la gestién
de proyectos para ciudades con bajas emisiones de carbono, la gestién ambiental
para los sectores de las artes y el deporte, el desarrollo de capacitacién en
la interseccidén de la cultura y la ecologia, y la busqueda de oportunidades de
innovacién en la regeneracién ecoldgica. Durante los Ultimos cinco anos, ha tra-
bajado en mas de 100 proyectos de sostenibilidad ambiental en el sector cultural
(mGsica, danza, teatro, arquitectura/disefio, cine, literatura, artes digitales,
artes visuales) y con organizaciones en diferentes etapas en su accidén ambiental.

y construyendo relaciones entre diferentes actores.
La estrategia de la organizaciéon se basa en fomentar
la colaboracién y facilitar la comunicacién entre estos
grupos, siguiendo la teoria del cambio de que la trans-
formacién no proviene de acciones individuales o ais-
ladas, sino de esfuerzos conjuntos y de la busqueda de
espacios para la innovacién.

A nivel de metodologia, contamos principalmen-

te con tres equipos. El primero es el equipo que inte-
ractda con el British Council Arts [Consejo de las Artes
Britanicas], donde ofrecemos un servicio a alrededor
de 900 organizaciones que reciben financiacién del
mismo. El Consejo les solicita que elaboren un plan de
accién ambiental, una memoria ambiental y que infor-
men sobre sus indicadores de impacto. Este proceso se
realiza a través de la calculadora de huella de carbono,
una herramienta gratuita desarrollada especificamente
para el sector cultural disponible en linea.
Dentro de este programa, existe una nueva linea de
trabajo que implica designar a un responsable en el
patrocinio para verificar la implementacién del plan
en la organizacién. Ademas, estamos dando inicio a la
exploracién de la resiliencia y la adaptacién al cambio
climéatico, un aspecto que aun no ha sido abordado
en las organizaciones culturales. Al mismo tiempo, se
realiza anualmente un informe exhaustivo que sirve
como una fotografia del sector.

Después, contamos con un segundo equipo de-
dicado a la consultoria y capacitacion. En el &ambito de
la capacitacién, gestionamos un programa residencial
que constituye un equipo independiente enfocado en
proporcionar residencias para artistas y trabajadores
culturales. Estas residencias tienen lugar en diversas
ubicaciones alrededor del mundo, con el objetivo de
crear una red de innovacién a nivel regional o nacio-
nal. Mi funcién se encuentra en el area de consulto-
ria y capacitacion, especificamente en el ambito de
la formacién y acompanamiento, que impartimos de
manera virtual o presencial.
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272 Biennal de Disenio de Ljubljana, BIO27 Super Vernaculars — Design for

a Regenerative Future. Foto de Ale§ Rosa. Cortesia de Julie's Bicycle.

Edicién 2022 del summit We Make Tomorrow organizado por Julie's

Bicycle en Birmingham Rep & Library. Foto de toastandpostl44.

Cortesia de Julie's Bicycle.
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(Estos servicios a quién van dirigidos? (Quiénes son vuestros clientes

principales dentro de la industria cultural?

En consultoria, inicialmente nos enfocdbamos en cola-
borar con grandes organizaciones, que nos interesaban
por el impacto que generaban. Museos y teatros de gran
envergadura, como la Tate Gallery o el National Theater
en Londres, proporcionaban un punto de referencia
importante.

TN

—

PREVOZ
TRANSPORTATION

Emisije C0, na potnika na prevofani kilometes
gleds na razliéne nadine prevnza

£0, emissions per passenger per km travelled
from different modes of transport

-

Con el tiempo, hemos extendido nuestra colaboraciéon
a organizaciones mas pequenas, especialmente en el
ambito de la innovacién. Siempre nos ha interesado ex-
plorar proyectos que puedan marcar un hito, examinando
a fondo aspectos especificos. En este ambito, estamos
evolucionando de apoyar a organizaciones individuales
a respaldar grupos de organizaciones, con el objetivo de
lograr un impacto mas significativo. Nos centramos en
trabajar con grupos de organizaciones y financiadores
para ampliar nuestra influencia. Por ejemplo, tenemos
un programa relevante en colaboraciéon con el British
Council como financiador, dirigido a festivales que
tienen lugar en ocho paises de Latinoamérica: los fes-
tivales reciben financiamiento para proyectos ambien-
tales, y nosotros proporcionamos capacitacion y herra-
mientas. Nuestro interés radica en generar un impacto
mayor, especialmente en regiones donde no teniamos
presencia previa.

En el &mbito de las artes visuales, hemos realiza-
do un extenso trabajo en la revisidon de materiales y ciclos
de exhibicion. Destacamos nuestro trabajo con la bienal
BIO 27 de Ljubljana, con la curadoria de Jane Withers
como un ejemplo significativo. Durante el confinamien-
to, la Bienal decidié replantearse y abordar cuestiones
profundas, como la nocién de vernacularidad, el cambio
climético, la infraestructura de la ciudad y los sistemas
agroalimentarios. Fuimos llamados para proporcionar
capacitacion y repensar el diseno sostenible del area
de exhibicién. La colaboracion fue exitosa, y la Bienal
aplicé los aprendizajes en una guia sobre organizacién
de eventos sostenibles. Este caso demuestra como las
sinergias generadas pueden influir en politicas publicas.

Encuentro muy apropiada la iniciativa de la Bienal de querer crear una guia, lo cual refleja la transmisién de saberes
y conocimiento. Creo que abordar la falta de claridad sobre como enfrentar el cambio climatico es uno de los problemas
mas evidentes. A veces, la comodidad de afirmar que no se sabe qué hacer puede conducir a la inaccién.

A pesar de los cambios que se van produciendo gradualmente, y gracias al trabajo esencial de iniciativas como la
vuestra, persiste la percepcidn de que el sector cultural se ha quedado rezagado en la accién climatica. En contraste,
la investigacién tecnolégica y cientifica parecen avanzar con un ritmo mas sostenido. (Cudl crees que es la razén detras
de esta disparidad? (Qué acciones concretas son necesarias para impulsar un cambio cultural genuino?

En el ambito de las instituciones culturales, es crucial
reconocer la diversidad entre las publicas, privadas
orientadas al mercado y aquellas de naturaleza hibrida.
En general, la falta de recursos se presenta como
un desafio significativo, ya que la cultura a menudo
recibe menos inversién que la ciencia; la innovacién
puede llegar méas lentamente al sector cultural debido
a esta disparidad. De acuerdo con esto, cabe desta-
car también que la pandemia de COVID-19 tuvo un

impacto severo en los trabajadores culturales: la falta
de una red de contencién sélida agravé las dificulta-
des enfrentadas por el sector. Al margen de esto, en
algunos casos también puede notarse cierta reticencia
a cambiar el modelo de negocio.

Superar estos desafios requiere buscar solu-
ciones especificas, catalizadores y estructuras colecti-
vas, respaldadas por politicas publicas que reconozcan
la contribucién Unica de la cultura. El trabajo de lobby en
conferencias sobre cambio climéatico es una estrategia
clave para lograr este reconocimiento. Recientemente,
30 ministros de cultura se reunieron y emitieron una
declaracion conjunta sobre cémo la cultura puede
contribuir a la accién climéatica dentro de la estructura
del Panel Intergubernamental de Cambio Climéatico que
lidera las negociaciones y compromisos internacionales.
La Organizaciéon de las Naciones Unidas instituyd un
“Grupo de Amigos" para seguir trabajando en esta linea
durante dos anos, con la esperanza de obtener recursos
y apoyo para acelerar el trabajo en el sector cultural.



Imdgenes del taller de diseno en el marco de la edicién 2023 de la

Bienal de Masica de Cérdoba, organizada gracias al apoyo del programa

Cultura Circular del British Council.

Cortesia de Julie's Bicycle.

Entrevista a Graciela Melitsko Thornto

Acabas de mencionar brevemente sobre la reticencia a cambiar el modelo de negocio y la metodologia de trabajo por parte
de determinadas instituciones. ¢Habéis observado diferencias en la respuesta al desequilibrio climatico por parte de
instituciones publicas, como museos o centros culturales municipales y nacionales, en comparacién con iniciativas privadas
y comerciales, como colecciones o galerias de arte?
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7 Claro, creo que estas preguntas pueden extrapolarse del sector estric-
tamente cultural para fomentar un cambio genuino de hébitos en distintos
niveles. Lo que me ha parecido emerger con mas fuerza a lo largo de toda
esta conversaci6n es seguramente la necesidad de sentar precedentes en el
sector cultural, de comunicar y compartir los ejemplos y los resultados

En todos los casos, el liderazgo desempena un papel
fundamental para impulsar el cambio. En una empresa
comercial, el propietario tiene la capacidad de rever-
tir el proceso de manera individual. En cambio, en un
lugar publico, se observa una mayor transversalidad
entre distintos actores, lo que demanda un nivel mas
elevado de coordinacién.

Hemos trabajado con galerias comerciales, in-
cluida una de las mas grandes de Londres, White Cube.
Nuestra experiencia con ellos mostré que el dueno
y una responsable de gestién comprometida fueron
los agentes de cambio. Inicialmente, calcularon los
impactos ambientales, revisaron procesos y estable-
cieron areas prioritarias. La galeria tomé decisiones
significativas y hubo negociaciones con artistas para
sensibilizarlos sobre la importancia de consideraciones
ambientales. Por ejemplo, la comunicacién fue clave
para destacar la importancia de no rehacer paredes
constantemente y fomentar la innovacion.

La gobernanza desempena un papel central,
ya que las decisiones a largo plazo deben surgir de la
administracién de galerias o museos. En instituciones

museisticas de gran tamano, la dificultad para conce-
bir estratégicamente las salas a largo plazo puede ser
un desafio. Las mega exhibiciones, que implican retos
econdémicos y ambientales, como el transporte masivo
de obras, también son un aspecto a considerar. A pesar
de la ventaja que tienen los museos al planificar con
anticipacion, es crucial asegurar que esta planificacién
beneficie a la sustentabilidad.

Un ejemplo adicional es el caso de Tomas
Saraceno en la Serpentine Gallery, con su exposiciéon
monografica Web(s) of Life. En linea con lo que el artista
deseaba resaltar —la continuidad y la interconexién
de los ambientes, asi como el bienestar ecolégico—, y
también de acuerdo con lo que queria denunciar —la
explotaciéon, abuso y apropiacién de la naturaleza—,
Saraceno se involucré en la instalacion de paneles
solares para alimentar la exposicién. Ademas, propuso
ajustar el consumo de energia, reduciendo la intensidad
de las luces y la frecuencia de las proyecciones y apa-
gando el aire acondicionado. Estas son iniciativas lide-
radas por alguien, pero su éxito requiere apoyo desde
diversos lugares.

exitosos, actuando de manera colectiva y no aislada.

La comunicacién es, sin duda, muy importante. La di-
fusién de mensajes, experiencias y resultados relacio-
nados con la sostenibilidad en el sector cultural puede
empujar a que otras entidades abandonen su reticencia
y, @ poco a poco, se sumen al cambio.

Hemos observado que la importancia del liderazgo es evidente también en eventos peridédicos, ya sea de gran escala como las biena-
les o de menor envergadura como los festivales. En este contexto, se hace necesaria una reflexién significativa sobre el publico
objetivo, el acceso a los contenidos y, sobre todo, la metodologia de produccién de las obras en relacién con el territorio.

Creo que hay aproximadamente 300 bienales cada ano,
lo cual es un tema relevante. En 2022, la Bienal de Sidney,
con quienes mantuvimos una serie de conversaciones,
adoptdé un enfoque interesante para su 232 edicion.
En primer lugar, designaron a un director artistico con
formacién y preocupacién especificas por la tematica
ecoldgica, el colombiano José Roca. Bajo el titulo rivus,
la bienal explord los rios, humedales y otros ecosistemas
de agua dulce y salada como sistemas vivos dindmicos
con distintos grados de agencia politica. En segundo
lugar, Roca propuso que ciertas obras se produjeran
localmente, enviando planos y convocando a artistas
con este preciso mensaje. Ademas, tomé la decisién de
trabajar en eliminar elementos no sostenibles en la exhi-
bicién, llamando a la innovacion de otros sectores para
aportar soluciones a problemas especificos.

Creo que las bienales pueden comenzar desde
su propio lugar, transmitiendo este enfoque, incluso
de manera piloto, para dejar un legado interesante en
el lugar donde se celebran. Puedo pensar en la Bienal
de Musica de Cérdoba como un ejemplo. Aunque es

un evento mas reciente con solo dos ediciones, desde
el principio se centraron en repensar su presencia
en el espacio publico urbano. Hicieron un llamado a
disenfadores locales para regenerar espacios poco
utilizados vy, posteriormente, algunos de estos se uti-
lizaron para eventos de la Bienal. Ademas, trabajaron
en un proyecto relacionado con la economia circular
en colaboracién con la empresa de recoleccién de re-
siduos, creando un espacio para almacenar materiales
que podrian utilizarse en la produccién escenografica
de otros eventos en la ciudad. Este enfoque deja un
legado positivo para la ciudad.

Este cambio de narrativa plantea la pregunta de
qué le dejamos a un lugar. ¢Es solo una exhibicién o
podemos dejar algo mas que esté vinculado al cambio
social o al uso sostenible de materiales?

Foto de Antonio Cahas Rojas.

Centre d'Art La Panera, Lleida.

Edicién 2022 del summit We Make Tomorrow organizado por Julie's Bicycle en
Birmingham Rep & Library. Foto de James Allan. Cortesia de Julie's Bicycle

En este sentido, équé otras organizaciones influyentes sugeririas seguir en el
ambito de la accién climdtica en el sector artistico?

En el ambito de las organizaciones culturales, hemos
colaborado con varias instituciones que estan lideran-
do iniciativas innovadoras. Ki Culture, una organizacién
con sede en Holanda, se destaca por sus mentorias
globales para museos en el sector visual, brindando un
enfoque perspicaz y agil.

Dentro del ambito de los museos, hemos traba-
jado con varias instituciones que estan marcando pautas
en temas cruciales. La Asociacién de Museos del Reino
Unido lidera iniciativas sobre racismo, inclusividad,
decolonizacion y accién climatica. Ademas, el Museo
Horniman en Londres, tras un rediseno integral, se ha
enfocado en temas de decolonizacidon y sustentabilidad,
especialmente en la creacion de un jardin comunitario.

Cabe destacar el comprometido trabajo de Arts
Catalyst, una organizacién benéfica en artes visuales
con sede en Sheffield, Reino Unido. Su proyecto busca
involucrar al publico local e internacional en experien-
cias creativas que aumenten la conciencia ecolégica
y fomenten la accién social positiva, a menudo fusio-
nando el trabajo de artistas con cientificos. Ademas,
resulta muy interesante la labor de gala - green art
lab alliance, una red de organizaciones artisticas que
contribuyen a la sostenibilidad ambiental a través de
su practica creativa, y la Greening Arts Practice Guide
editada por Chrysalis Arts Development.

En Espana, hemos colaborado con La Panera,
que intensificé sus esfuerzos después de un diagnds-
tico inicial financiado por la Fundacion Daniel y Nina
Carasso. Especificamente, el Museo Guggenheim
en Bilbao ha alcanzado una reduccién del 40% en el
consumo energético, destacando por su enfoque flexi-
ble en materia de control de temperatura y humedad
en salas y su monitoreo detallado. Estos ejemplos
subrayan la diversidad de enfoques y la importancia
de abordar la sostenibilidad de manera integral en el
sector cultural.



*“ Entrevista a Daniel Vega
Pérez de Arlucea

(Director Técnico de Exposiciones y Conservacién del Museo Guggenheim Bilbao)

Retrato de Daniel Vega Pérez de Arlucea.
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Grafica de la evolucién del consumo de energia
(2000-2021) en el Museo Guggenheim Bilbao.

Por Carolina Ciuti

Daniel Vega es licenciado en Bellas Artes por la Universidad del Pais Vasco y
realizdé estudios de postgrado en conservaci6n en la Universidad Complutense de

Vasco.

En las diversas conversaciones que tuve durante la preparacidén de este
numero, se destacé el Museo Guggenheim Bilbao como un caso ejemplar
de compromiso con la accién climatica y la implementacién de medidas
practicas para impulsar un cambio tangible. ¢(Podrias compartir cuando el
museo comenzdé a mostrar interés en estos temas y cémo ha evolucionado su
enfoque a lo largo de los afos?

Desde una perspectiva institucional y estructural, la
reflexion sobre la necesidad de abordar la accion
climatica no se manifestd hasta el ano 2021. En ese
contexto, surgié a raiz de la formulacién de un nuevo plan
estratégico para el periodo 2021-2023. En ese momento,
identificamos la imperativa necesidad de abordar esta
cuestion de manera mas estratégica. Aunque previamente
se habia llevado a cabo un considerable trabajo en el
museo, en areas como la gestién del edificio, la gestion
energética y aspectos relacionados con la museologia,
este esfuerzo se realizaba de manera atomizada y carecia
de una estructura y financiacién propias.

En 2021, definimos un marco Estratégico de
Sostenibilidad Ambiental, en linea con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de las
Naciones Unidas. Asimismo, creamos un green team, el
grupo Gu-Zero, que se encargaria de liderarlo.

GUGGENHEIM BILBAL

GMB's environmental history

Evolution of energy consumption 2000 — 2021 (kWh)

12000000

10000000 \

8000000

GODOOOD

4000000

2000000

Madrid y en Museum Studies en la Universidad de Leicester. En 2016 fue selec-
cionado para participar en el Executive Education Program for Museum Leaders,
en el Getty Leadership Institute. Forma parte del equipo del Museo Guggenheim
Bilbao desde 1998 y en la actualidad es su Director Técnico de Exposiciones y
Conservacidén. Ha supervisado la organizacidén de mas de trescientas exposicio-
nes de arte moderno y contemporaneo y ha dirigido varios proyectos clave como
el desarrollo de una metodologia transversal de gestién por proyectos para las
exposiciones, o la creacién de un almacén externo de arte para las colecciones
del Museo Guggenheim Bilbao. Recientemente ha liderado el desarrollo del Marco
Estratégico en Sostenibilidad Ambiental y la implantaci6n de los primeros
Planes de Accidén, con iniciativas como la medicién de la huella de carbono de
MGB, la transicién a tecnologia LED para la iluminacién de las obras de arte,
el testeo de nuevos materiales y tecnologias en el ambito museografico, el
desarrollo de proyectos colaborativos de circularidad, o la reciente implanta-
ci6én en MGB de parametros de control climdtico mas flexibles. Colabora en dis-
tintos grupos de trabajo internacionales para lograr una gestidén mas sostenible
de las colecciones y exposiciones temporales y ha organizado recientemente en
colaboracién con WAF el simposio Environmental Strategies for Art Foundations.
Durante anos ha sido profesor invitado en el master de Estudios Curatoriales
de la Universidad de Navarra y en el master CYXAC de la Universidad del Pais
Entre 2008 y 2022 ha sido miembro del Comité Directivo del Grupo
Internacional de Organizadores de Exposiciones (IEO).

Nuestra primera tarea fue analizar retrospecti-
vamente el impacto y las acciones realizadas durante
los primeros veintipico anos de funcionamiento del
museo. Este ejercicio nos permitié reconocer la im-
portancia de lo que ya se habia logrado de manera
inadvertida gracias a los esfuerzos de individuos
especificos y departamentos. Fue un proceso em-
poderador que revelé un sélido punto de partida. El
andlisis abarcé diversos ambitos, desde aspectos téc-
nicos hasta cuestiones de gestién del agua, energia,
iluminacién, circularidad y reciclaje. Al revisar nuestras
acciones desde 1997, identificamos numerosas ini-
ciativas. Aunque adn no mediamos nuestra huella de
carbono, estimamos que habiamos logrado una reduc-
cion del 40% en la huella de carbono relacionada con el
consumo energético del museo. Esta evaluacién inicial
fue alentadora y marcé un comienzo prometedor.
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Grafica del Marco Estratégico en Sostenibilidad

Ambiental del Museo Guggenheim Bilbao.
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A nivel préactico, éen qué consiste el trabajo del grupo Gu-Zero y cuales
fueron los primeros pasos que diste para implementar, posteriormente, el
Plan de Acciones de Sostenibilidad?

CIRCULAR
ECONOMY AND
WASTE
MANAGEMENT

CLIMATE
CHANGE AND 01
ENERGY

EFFICIENCY

Definimos un mapa claro y sencillo que consta de
seis ejes clave de actividad y tres ejes transversales.
Estos ejes transversales implican la comunicaciéon y
divulgacioén, la colaboracion efectiva y la promocion de
compras y contrataciones responsables. Los seis ejes
principales abordan la eficiencia energética, el reciclaje
y la circularidad, la reduccién del consumo de recursos
naturales, el control de la contaminacién, la biodiversi-
dad y, fundamentalmente, la conexién con la audiencia
a través de la programacion y eventos publicos.

Como decia antes, este marco de accién se
implementé gracias a la formacion del grupo Gu-Zero,
que involucra a diversos departamentos del museo y
es compuesto por voluntarios y personas con roles es-
pecificos, como la gestién del edificio. Este equipo se
relne mensualmente para realizar un seguimiento del
Plan de Acciones. Ademas de las reuniones regulares,
se llevan a cabo encuentros de trabajo dedicados a
proyectos especificos.

GUGGENHEIM BILEAL

GMB'’s Strategic Framework for
Environmental Sustainability
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07. AWARENESS RISING, DISSEMINATION AND COMMUNICATION

08, ALLIANCES AND COLLABORATIONS
09. RESPONSIBLE PURCHASING AND CONTRACTING

Me resulta particularmente interesante el trabajo hecho para medir vuestra
huella de carbono. ¢Podrias compartir cudles fueron las herramientas que
empleaste? ¢(Habéis experimentado una evolucién y profesionalizacién del
proceso en los ultimos tres anos?

Entiendo que

Cuando iniciamos este proceso, evaluamos las herra-
mientas disponibles en el sector y rdpidamente iden-
tificamos que Gallery Climate Coalition ofrecia una
solucién avanzada y prometedora. Sin embargo, al
comenzar a utilizarla, notamos que, aunque proporcio-
naba informacién de manera inmediata, medir aspectos
especificos, como el transporte de una sola exposicién,
resultaba extremadamente complejo debido a la can-
tidad de variables involucradas. Ademéas, la casuistica
cambia anualmente, ya que tanto los datos como los
factores de emision se actualizan regularmente. Esta
variabilidad se hace evidente incluso en casos aparen-
temente simples, como el consumo eléctrico, donde
cambios en la produccién de energia pueden afectar la
huella de carbono.

a lo largo de los anos también habéis visto cambios en la pro-

fesionalizacién de los proveedores. (Han observado un aumento en la adopcién

de practicas

mas sostenibles, como la oferta de transportes compartidos o la

disponibilidad de embalajes reutilizables?

En el ambito de la logistica, estamos enfocandonos
intensamente en varios aspectos. En primer lugar, es
evidente que, para fomentar un cambio en nuestro
sector, es necesario hacer crecer la demanda. A dia de
hoy, seguimos enfrentando la limitacidn de una oferta
insuficiente. Hemos modificado nuestros acuerdos de
préstamo para solicitar directamente a los cedentes la
autorizacién para utilizar cajas de alquiler en lugar de

La puesta en marcha del marco estratégico nos
proporciond una direccién clara, una metodologia de
trabajo y estructura organizativa especificas. Una parte
crucial fue determinar nuestro impacto ambiental,
entendiendo cémo la actividad del museo contribu-
ye a la crisis climatica. Por lo tanto, implementamos
la medicién de la huella de carbono, comenzando en
2019 con mediciones parciales en 2018 y mediciones
completas en 2019 y 2020. Aunque 2020 fue un ano
atipico debido a la pandemia, los datos mas recientes
corresponden a las mediciones realizadas en 2022.

Es bastante inusual encontrar museos de gran
alcance que estén midiendo su huella, ya que hay pocas
métricas disponibles. Este enfoque nos ha proporcio-
nado valiosa informacién para entender mejor nuestras
prioridades. Inicialmente, pensabamos que la huella del
transporte seria mas significativa, y aunque reconoce-
mos que aun hay margen de mejora en aspectos como
el transporte y la museografia, hemos notado que el
ambito energético presenta desafios significativos, a
pesar de las reducciones ya logradas.

Anualmente, llevamos a cabo una revision
exhaustiva y presentamos un plan de accién para el afio
siguiente. Alrededor de los ejes del marco estratégico,
definimos objetivos especificos de reduccién de
consumo energético, asi como metas relacionadas con
la circularidad y el reciclaje. Estos objetivos se centran
no solo en el préximo ano, sino también en los anos
subsiguientes. Establecemos una serie de metas que
seguimos mediante el liderazgo del grupo de trabajo,
y esa es basicamente la dindmica que guia nuestro
proceso anual.

Ante este escenario, reconocimos la necesidad
de una estructura mas sélida que solo una calculadora.
Frente a la complejidad del proceso, implementamos
un enfoque basado en tablas Excel, trabajando en
colaboracién con una consultora local en el desarrollo
de un sistema de medicién y seguimiento realizado a
medida. El buen funcionamiento de esta metodologia
implica una colaboracién estrecha, donde coordinadores
de exposiciones, proveedores y nosotros trabajamos
conjuntamente para recopilar datos, ajustar factores y
realizar célculos detallados. Aunque hemos avanzado en
nuestra capacidad de medicion, sigue siendo un proceso
complejo y lento, dado el dinamismo y la especificidad
de los datos involucrados.

construir nuevas. Nuestra prioridad actual es reducir la
creacién de nuevas cajas. Sin embargo, nos encontra-
mos con un desafio: muchas empresas de transporte
aln no cuentan con la capacidad para proporcionar
cajas de alquiler, ya que la demanda en el sector no es lo
suficientemente amplia. Abordamos este problema me-
diante la incorporacién de clausulas en nuestros acuer-
dos que permiten el uso de cajas de alquiler, y aunque
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un alto porcentaje de prestadores acepta esta condi-
cién, aun hay trabajo por hacer en la oferta de este tipo
de servicios. Ademas, enfrentamos desafios relaciona-
dos con los estandares y las politicas de embalaje. La
adaptacién a nuevos productos vy la flexibilidad en estas
politicas son areas que requeriran esfuerzos continuos.

Desde el inicio de la pandemia, hemos apro-
vechado la oportunidad para promover practicas mas
sostenibles y eficientes. Hemos estado activamente
involucrados en iniciativas como el uso compartido
de embarques y el uso de tecnologia de seguimiento
avanzada. Hemos implementado tecnologias de strea-
ming y cdmaras dentro de los camiones, lo que permite
la vigilancia remota en tiempo real desde cualquier ubi-
cacién. Ademas, hemos integrado trackers en las cajas
para medir diversos parametros como vibracién, tem-
peratura, humedad y luz. Estas herramientas, aunque
han sido adoptadas por muchos museos, aln enfrentan
resistencias en ciertos sectores. A pesar de esto, con-
tinuamos explorando y promoviendo soluciones inno-
vadoras en la logistica.

Me ha impresionado positivamente la transparencia con la que el museo comunica sus avances en el ambito de la accién
climatica. Al explorar la pagina web, noté que el Plan de Acciones se encuentra en el tercer lugar del ment desplegable.
Este enfoque directo me parece muy necesario para influir en el sector y compartir la experiencia, contribuyendo asi a
generar la demanda actualmente ausente. En el marco de vuestros esfuerzos por minimizar el impacto ambiental del museo,
he observado que el compromiso Gtltimo es alcanzar la neutralidad climatica en 2030. (Podrias compartir mas detalles sobre

este objetivo y cémo planedis lograrlo?

Se trata de un objetivo transversal para nosotros, y
consideramos fundamental compartir nuestra expe-
riencia. Al iniciar este camino, nos percatamos de la
escasez de recursos disponibles. Aunque existen ini-
ciativas notables, como Gallery Climate Coalition, que
ofrece una abundancia de referencias, principalmente
se centra en métricas de galerias en lugar de museos, y
estas mediciones suelen ser mas pequenas.

Dada la dificultad que experimentamos al
encontrar informacién relevante, comprendimos la
importancia de compartir nuestra experiencia para
demostrar. Por esta razén, a principios de este ano
lanzamos una seccién especifica en nuestra pagina
web. Aunque no es muy extensa, la hemos disefado
de manera simple y accesible. Nuestra intencién es
reflejar todos los proyectos significativos, incluyendo
eventos pasados, seminarios y documentos de nuestro
Plan Estratégico. Compartimos todos los recursos, sin
filtrar nada, ya que creemos que cada detalle puede
ser valioso para otras entidades. Cuando desarrollamos
la pagina web, nos aseguramos de que los contenidos
fueran facilmente encontrados mediante busquedas
en motores como Google. Observamos que, al buscar
"sostenibilidad Guggenheim" en Google, la seccién de
la web no aparecia en primer lugar, asi que trabajamos
activamente en posicionar estos contenidos para que
fueran localizables de manera rapida y facil.

Hemos explorado aspectos técnicos cruciales que transforman la operati-
vidad del museo; ahora me gustaria ahondar en la programacién. En este
sentido, épodrias profundizar en cémo estos cambios impactan la colabo-
raci6n con lxs artistas y las lineas programaticas del museo?

Para nosotros, lo méas crucial de todo este proceso
era iniciar un cambio fundamental como institu-
ciéon en lugar de simplemente programar sin alterar
nuestra esencia. No queremos que se perciba como
un greenwashing; creemos que la autenticidad es clave.
Hemos adoptado un enfoque pragmatico, comenzando
a cambiar a nivel institucional en todos los aspectos.
La programacién es vital en este sentido, aunque esta
tomando tiempo desarrollarla.

En los dltimos dos anos, hemos introducido
gradualmente nuevos contenidos. Por ejemplo, el ano
pasado presentamos la exitosa exposicién Motion.
Autos. Art. Architecture, comisariada y disefada por
Norman Foster. Aunque tenia una huella de carbono
significativa debido a la llegada de vehiculos desde
diversas partes del mundo, fue una oportunidad para

Otro aspecto en el que estamos intensamente
involucrados es la participacion en foros profesiona-
les a diversos niveles. Participamos, por ejemplo, en
International Exhibition Organizers (IEO), en ARCS
(Association of Registrars and Collection Specialists) y
en Museum Next. El invierno pasado, participamos acti-
vamente en la International Climate Control Conference,
organizada por Ki Culture y Gallery Climate Coalition.
Recientemente, colaboramos en la organizacién, junto
con World Art Foundation (WAF), del congreso WAF
International Symposium. A finales del ano pasado,
participé en las jornadas sobre sostenibilidad impulsa-
das por la Fundacién MACBA en Barcelona.

Actualmente, hay una efervescencia en el sector,
con un interés creciente por conocer practicas espe-
cificas. Nuestra misién es compartir casos concretos
respaldados por métricas precisas. Queremos propor-
cionar informacién tangible, como los costos y ahorros
asociados al cambio a iluminacién LED o la inversiéon y
reduccidn energética al instalar paneles solares. Este
enfoque nos parece fascinante porque no solo se dirige
a un publico especializado, sino también al publico vi-
sitante del museo.

abordar la influencia mutua entre el disefio automotriz,
el arte y la arquitectura. La exposicién también incluyé
una reflexién sobre el futuro de la movilidad en términos
de sostenibilidad en una sala separada, llamada Future
of Motion. Esta seccion fue un esfuerzo importante
para incorporar consideraciones medioambientales en
un contexto que inicialmente no las abordaba y poder
sensibilizar a nuestros visitantes sobre el impacto de la
automocioén en la crisis climética.

Este esfuerzo no fue aislado; en paralelo, ese
mismo verano organizamos un curso con la Universidad
del Pais Vasco sobre movilidades mas sostenibles. La
experiencia fue tan enriquecedora que continuamos
con esa linea de trabajo; recientemente hemos acogido
un simposio internacional sobre ecologias del agua en
colaboraciéon con la iniciativa de la Comisién Europea
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STARTS4Water y hemos organizado un nuevo Curso de
Verano en colaboracién con la Universidad del Pais Vasco,
bajo el titulo Modelos artisticos para el sistema Tierra.
Actualmente, estamos inmersos en la planifica-
cién de una exposicion para 2025, con la ecologia como
eje central. En este proyecto, destacan artistas con prac-
ticas y preocupaciones centradas en la sostenibilidad,
bajo la curaduria principal de Manuel Cirauqui, quien

estd especialmente comprometido con la iniciativa de
sostenibilidad en el museo. Nuestro objetivo es presen-
tar proyectos relevantes, pero con cautela, asegurando-
nos de que sean apropiados, oportunos y significativos.
Buscamos que estos proyectos se integren de manera
organica, formando parte de un esfuerzo méas amplio y
coherente en el contexto del museo.

Claro, se trata de construir una narrativa coherente donde la programacién refleje un compromiso pragmatico real por parte del
muse. Haciendo un esfuerzo de proyecci6én hacia el futuro, écrees que instituciones como el Guggenheim o el MACBA, que cuentan
con colecciones pero también producen exposiciones, deberian transitar hacia un enfoque mas local, e incluso radicalmente local?
iCual consideras que seria el equilibrio apropiado entre mantener una perspectiva internacional, que sigue siendo importante,

y comprometerse con el territorio, incluyendo a lxs artistas locales?

La pregunta es compleja. Desde nuestro enfoque,
apostamos por seguir trabajando en una linea similar,
pero priorizando la ecologia en la medida de lo posible.
Existen dos extremos en este debate: podriamos, por
ejemplo, optar por trabajar exclusivamente a nivel local,
con recursos y artistas locales para un publico local.
Sin embargo, esto no encaja con nuestra misién, que
busca brindar oportunidades a nuestro entorno local
para acceder a experiencias culturales Unicas. Hace
apenas 30 anos, la idea de tener exposiciones de re-
nombre en Bilbao parecia ciencia ficcion.

Es importante reconocer que todo lo que
hacemos deja una huella, y nuestro enfoque se centra en

hacer que nuestras actividades sean lo mas sostenibles
posible. Este es un tema complejo porque cada accién
tiene su impacto, ya sea traer obras de arte de diferentes

Para concluir, una reflexi6n sobre la reticencia del sector cultural a
adoptar medidas. Aunque se observan cambios progresivos y la pandemia ha
marcado un importante momento de reflexién en este sentido, el ambito de
la cultura sigue avanzando lentamente en relacién a la accidén climatica.
{Cudl crees que es la causa de esta reticencia? (Se debe principalmente
a motivos econbémicos —el coste de implementar nuevas medidas— o existen
otras razones detris de esta resistencia?

Creo que hay diversos factores a considerar. En primer
lugar, el aspecto econémico es importante ya que
abordar la sostenibilidad a menudo implica asignar
recursos financieros. En Bilbao, ain no contamos con
un profesional especifico dedicado a esto, a diferencia
de algunos museos en Estados Unidos que ya tienen
un sustainability officer o una posicion similar. En este
sentido, abordar la reflexién ecoldgica e implementar
un cambio sigue dependiendo en gran medida del es-
fuerzo voluntario de todos. Se requieren tiempo y de-
dicacién, y externalizar estas responsabilidades implica
costos financieros.

partes del mundo o tener que desplazarse para verlas.
Nuestra perspectiva es trabajar entendiendo que cada
parte involucrada debe asumir su propia responsabilidad.
Como museo, reconocemos nuestra responsabili-
dad y estamos comprometidos a predicar con el ejemplo,
asegurandonos de que todo esté cuidado y planificado
con preocupacion en cada aspecto de nuestra labor.

Ademas, la cuestién del liderazgo vy la estrategia
es fundamental. Para establecer prioridades y decidir
cémo abordar las iniciativas sostenibles se necesita
una iniciativa institucional. La colaboracién y el trabajo
en equipo son esenciales para tomar decisiones que
afectan a toda la plantilla. En ocasiones, las estructuras
organizativas, tanto en museos como en empresas,
pueden presentar desafios debido a la existencia de
silos y departamentos estancos, lo que dificulta la
implementacién efectiva de cambios.

También hemos mencionado la falta de informa-
cién como un desafio. A veces, obtener datos suficien-
tes puede ser complicado. En el ambito de los museos,
que a menudo son considerados como custodios de la
tradicién, puede existir una resistencia al cambio. Los
procesos y practicas arraigados pueden generar reti-
cencia a modificar la forma en que se realizan las cosas.
Un ejemplo especifico es el control climatico: aunque
organizaciones como el ICOM — Consejo Internacional
de los Museos han recomendado flexibilizar las con-
diciones climaticas, pocos museos han adoptado
estas sugerencias. En Bilbao hemos implementado en
octubre de 2022 parametros climaticos mas flexibles
y hemos observado una reduccién muy significati-
va en los consumos de gas y de electricidad (aprox.
-35%). Este cambio, aparentemente pequeno, requirid
reflexiéon, comunicacién y coordinacién entre departa-
mentos, asi como intensas negociaciones con muchos
prestadores institucionales y privados, subrayando la
complejidad de implementar modificaciones incluso en
aspectos aparentemente menores.

Para resumir la reticencia puede atribuirse a fac-
tores econdmicos, falta de liderazgo estratégico, desa-
fios organizativos y una posible resistencia al cambio
arraigada en la tradicién. Encontrar un equilibrio entre
estas consideraciones es esencial para avanzar hacia
la sostenibilidad. Al mismo tiempo, son imprescindibles
el trabajo transversal en equipo y la comunicacion.
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Entrevista a

Daniel Steegmann Mangrané

(artista)

Por Carolina Ciuti

Daniel Steegmann Mangrané (Barcelona, 1977) vive y trabaja en Barcelona, habiendo vivido en Rio de Janeiro durante veinte anos.
Para él, el arte es una herramienta para reconfigurar nuestra relacién con el mundo y puede ayudar a imaginar un nuevo paradigma
que reconozca la interdependencia de todo lo que existe. Su investigacién esta particularmente atenta a procesos bioldgicos y
discursos antropolégicos, que utiliza como inspiracién para crear obras que confunden las tradicionales separaciones entre cultura

y naturaleza,
transformaci6n mutua.

sujetos y objetos,

realidad y sueno, visible e invisible, corpdreo e incorpéreo, disolviéndolas en relaciones de
disolviéndolos en relaciones de transformacién mutua. Steegmann Mangrané ha expuesto en museos y bienales

de todo el mundo, entre las mas recientes MACBA, Kiasma, Bourse de Commerce, MoMA, Hamburger Bahnhoff, Bienal de Taipei, Pirelli
Hangar Bicocca, Bienal de Berlin, Museu Serralves, Institut d’art Contemporain, Villeurbanne, Nottingham Contemporary o la Bienal
de Sdo Paulo. Sus obras se encuentran en las colecciones permanentes de la Tate Modern, Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro,
Inhotim, Museu Serralves, Walker Art Center, Museu de Arte Moderna de Sao Paulo, MACBA, Collection Pinault, Hamburger Banhoff o

Castello de Rivoli, entre otros.

Retrato de Daniel Steegmann Mangrané. Foto de Amilcar Packer.

Daniel Steegmann Mangrané, Una hoja en lugar del ojo.

Vista de la exposicién en MACBA-Museu d'Art Contemporani

de Barcelona, 16 de noviembre 2023 - 20 de mayo 2024.

Foto de Andrea Rosetti.

En la reciente presentacién de la exposicién Una hoja en lugar del ojo
en el MACBA — Museo d'Art Contemporani de Barcelona, compartiste que
inicialmente aspirabas a ser bidlogo, antes de convertirte en artista.
A lo largo de mas de dos décadas, has estado inmerso en la creacidn de
investigaciones artisticas multidisciplinarias, cuyo resultado es una
perspectiva que conjuga poesia y ciencia. &Cual fue tu punto de partida
y cudles consideras tus referentes esenciales?

Efectivamente, de pequeno queria ser bidlogo, y esta
pasién por la naturaleza no me ha abandonado nunca.
La biologia, y en concreto la ecologia, sén modelos
increibles para pensar el arte y como puede operar.
Mas alld de una idea de sustentabilidad simplista, la
ecologia es la ciencia que estudia la total y completa
interdependencia de todo lo que existe, vivo y no vivo.
Ademas de lo bidtico (todo lo vivo, de bacterias a plantas
o seres humanos) y lo abidtico (todo lo no vivo, desde
la lluvia o el sol hasta la concentracion de diéxido de
carbono en la atmésfera), hay espectros del pasado y del
futuro que condicionan nuestras acciones y decisiones,
como el colonialismo o el cambio climatico. Y como
estamos hablando de arte creo que ademas debemos
anadir lo imaginario, pues tiene una enorme influencia
en la realidad. El arte para mi es una herramienta para
renegociar nuestra relacion con el mundo, capaz de
generar nuevos paradigmas. Me gustaria pensar uno
que reconozca esta completa interdependencia entre
bidtico, abidtico, espectros e imaginarios.

Explorando una diversidad de medios que abarcan desde el cine hasta la
escultura, el sonido y el dibujo, tus proyectos oscilan entre el registro
artistico y el arquitecténico. Sin embargo, como acabas de explicar, un
elemento unificador en tu obra es un marcado interés por investigar la natu-
raleza. ¢(Como se manifiesta la importancia de la naturaleza en tu practica
y qué aspectos especificos te motivan a estudiarla?

Me parece fascinante que la exuberancia de la selva
es de hecho fruto de la escasez de nutrientes, luz y
agua. Esto puede sonar totalmente sorprendente, pero
el suelo de la selva es arenoso y escaso en nitrége-
no, y la copa de los arboles es tan densa que la luz y
el agua mal llegan al suelo. Lo que vuelve la selva tan
verde y fértil son las miles de interacciones entre todas
las entidades que la componen, en total y completa
interdependencia. Por eso es tan dificil restaurarla
una vez cortada y tan importantes los esfuerzos para
protegerla. Un bosque no es Unicamente un conjunto
de arboles, sino la constante y completa interaccion
de todas las especies y el ambiente que lo componen,
donde cada entidad es dependiente de los procesos
metabdlicos de las deméas. No se me ocurre mejor
modelo para pensar como debe crecer el cuerpo de
trabajo de un artista, pero también una exposicién, un
museo, o incluso también una ciudad, una sociedad, o
como decia, un nuevo paradigma cultural.

47

Daniel Steegmann Mangrané, La Pensée Férale, 2020.

Daniel Steegmann Mangrané, Elegancia y renuncia, 2011. Hoja esicada (ficus elastica

japonicum), soportes metdlicos y proyeccidén de diapositivas.

Foto de Aurelien Mole.

Cortesia del artista.

Impresién cibachrome.

Dimensiones variables.

Cortesia del artista.
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Cortesia del artista.

Daniel Steegmann Mangrané, La Pensée Férale, 2020.

Impresién cibachrome.

Al escucharte, me viene a la mente un libro que lei hace unos meses: Coémo piensan los bosques, escrito por el antropdélogo
canadiense Eduardo Kohn en 2013. Aunque han pasado mds de diez ahos desde su publicacién, considero que sigue siendo un ensayo
sorprendentemente relevante. Basado en cuatro anos de trabajo de campo con la comunidad runa (kichwa) de la Amazonia ecuatoriana,
el libro explora las complejas relaciones que emergen entre diversos seres vivientes en ese ecosistema tan complejo. En uno de
los capitulos, Kohn afirma que, en los bosques tropicales, «la calidad semiética de la vida se intensifica», manifestandose
de manera mis evidente a través de una excepcional variedad y cantidad de seres vivos. Segin el autor, los bosques tropicales
actian como amplificadores, haciendo mas explicitas las formas en que la vida se percibe y se manifiesta.

No obstante, la perspectiva antropocéntrica que ha guiado el pensamiento occidental durante siglos impone jerarquias
que reducen la naturaleza a algo que debe ser contemplado o, en el peor de los casos, dominado y explotado. En ninglin momento

se considera a la naturaleza como un elemento facilitador de cultura.

Cuando te adentras en la selva es obvio y manifiesto
que estds penetrando en una red sentiente de cen-
tenas de formas de vida en constante comunicacién.
Desde por lo menos Descartes con su separacion
entre res cogitans y res extensa, y con especial intensi-
dad a lo largo de la modernidad, venimos entendiendo
el mundo a través de un sistema de oposiciones onto-
l6gicas: cultura y naturaleza, sujetos y objetos, mente
y cuerpo... Oposiciones que ademas son moralmente
jeradrquicas —la mente estd por encima del cuerpo,
la cultura mas elevada que la naturaleza, los sujetos

tienen mas agencia que los objetos, etc. Entender el
mundo de esta manera nos ha hecho creernos sepa-
rados y por encima de la naturaleza, permitiéndonos
en Gltima instancia pensar que podemos destruirla sin
destruirnos a nosotros mismos. Esta forma de enten-
der el mundo nos ha llevado a la crisis climatica que
empezamos a padecer. Si queremos salir de esta crisis
necesitamos urgentemente cambiar de paradigma.
No sirve sélo con reciclar o abandonar las energias
fosiles. Necesitamos recuperar nuestro lugar de entre-
lazamiento con todas las cosas.

sConsideras que el arte y la cultura pueden desempenar un papel significativo en el necesario cambio de paradigma que acabas
de mencionar? (De qué manera el arte puede poner de manifiesto ese vinculo de total interdependencia?

El arte tiene un papel fundamental, despertando nuevas
sensibilidades y permitiendo nuevos imaginarios. Lucio
Fontana decia que la Unica funcién del arte en socie-
dad es la de mantener viva nuestra sensibilidad, por
el bien de nuestra condicion humana. Una sensibilidad
viva ¢pero sensible a qué? Sensible a la fragilidad de
la vida, sensible a su propia existencia, sensible a la
sensibilidad de todas las cosas mas alld de nosotros,
sensible a los entrelazamientos que nos constituyen.

5 Nacido y criado en Barcelona, has pasado numerosos anos viviendo en Rio de
Janeiro. $Cual fue la motivacidén que te llevé a mudarte a Brasil y de qué
manera esos anos han influido en el desarrollo de tu practica artistica?

A Brasil me fui, por un lado, para finalmente conocer
la selva y, por otro, para investigar en los archivos de
Helio Oiticica y Lygia Clark, dos artistas que conoci en
la Fundacié Tapies de Barcelona y que cambiaron radi-
calmente mi forma de entender el arte. Lo que iba a ser
un periodo corto de 3 meses se acabd transformando
en 20 anos viviendo alla.

Brasil tiene un contexto cultural extremadamen-
te vibrante, y no hablo sélo de la produccién artistica,
literaria o musical, sino de la forma de ser de su pueblo,
su capacidad de reinventarse cada dia, su sensualidad
y su potencia. En Brasil la creatividad es una cuestién
de supervivencia, todo parece estar por hacer o ser
rehecho. La vida pulsa con urgencia. Cuando vuelves
a Europa te das cuenta de porqué se le llama el viejo
continente: estamos llenos de quejas y reumas, anqui-
losados, atados al pasado, a la tradicion.
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Daniel Steegmann Mangrané, Phasmides, 2008-2016.

16mm transferido a digital.

Cortesia del artista.

Entrevista a Daniel Steegmann Mangrané

Surgen diversas reflexiones. En el caso de Europa, la mirada hacia Latinoamérica a menudo adopta una perspectiva extracti-
vista. En tu experiencia, Brasil no ha sido simplemente un lugar de paso para llevar a cabo proyectos puntuales, sino més
bien un entorno en el que te has sumergido para dar vida a investigaciones tanto formales como conceptuales, explorando
el territorio y la sabiduria de sus pueblos indigenas. En este contexto, ¢has sentido en algin momento la necesidad de
deconstruir ese «inconsciente colonial» al que se refiere también la filésofa brasilena Suely Rolnik?

Si, sin duda. Siempre he sido muy consciente, ademas
las propias personas de Brasil no dejarian nunca que
olvidase la historia de extraccién y opresién que ha
marcado las relaciones con Europa. Pero siempre he
intentado ser lo méas sensible y atento posible a estas
cuestiones al hacer mi propio trabajo, a la hora de
llegar a un contexto determinado o relacionarme con
alguna comunidad. Mi compafera, la curadora Sofia
Lemos, habla de live research, una manera de conocer e
investigar que en vez de repetir la l6gica extractivista,
quiere dejar mas de lo que retira. Me parece un gran
‘moto’, y siempre he intentado aplicarlo. Por ello, par-
ticipo en todo tipo de iniciativas para proteger la selva
y sus pueblos originarios, cooperando con institucio-
nes como APIB o Instituto SocioAmbiental, que hacen
un trabajo espectacular, o colaborando con diversas
residencias y espacios de arte. De hecho uno de los

Daniel Steegmann Mangrané, 16mm. 16 mm, color,
4 canales, sonido. Cortesia del artista.

proyectos a los que quiero dedicarme proximamente
es la creacién de una institucion dedicada a la preser-
vacién y el estudio multidisciplinar de la selva tropical.

Para estas cuestiones la sabiduria de los
pueblos originarios también ofrece un modelo fantas-
tico: si para occidente sélo nosotros somos humanos
y todo el resto es naturaleza, para el pensamiento
amerindio lo contrario es verdad, todo es humano. Si
todo es humano, todo tiene agencia, y eso hace que
no importen tanto las esencias (qué es la cosa en si
misma) como la potencia de las relaciones (en qué nos
transformamos cuando nos juntamos). La forma de
relacionarse con el mundo es a través de alianzas, con
todos y con todo. Por eso se llama cosmopolitica. Me
parece una forma mucho mas respetuosa y consciente
de estar en el mundo que la soberbia occidental de
colocarse primero y por encima del resto.

Por otro lado, has mencionado la creatividad como una pulsién vital y esencial para sostener la vida. En este sentido,
t(consideras que el arte en Brasil también encarna esa urgencia cultural y corporal?

Sin duda. Y esa es una de las cosas que mas echo de
menos aqui. En Brasil hay una urgencia, una sed y una
potencia que me deja especialmente sensible, excitado
e inspirado.

El titulo de tu reciente exposicién en el MACBA, Una hoja en lugar del ojo, también sugiere una conexién con el cuerpo,
en concreto, con la visién. (Podrias compartir el origen y el significado de este titulo?

El titulo en castellano es una mezcla entre una falsa
traduccién del titulo original en inglés —A Leaf Shapes
the Eye [Una hoja forma el ojo]—, y un verso de Paul
Celan —ein sterndurchlédssiges Blatt statt des Mundes
[Una hoja transltcida en lugar de la boca]. La idea que
queriamos transmitir con el titulo original, A Leaf Shapes

the Eye, era algo parecido al principio de Heisenberg,
que estipula que la simple mirada del cientifico afecta
a la particula que estudia. Lo que parece olvidarse
frecuentemente es que la particula también transforma
al cientifico! De la misma manera la mirada transforma
la hoja, pero la hoja también transforma al observador.

A 1o largo de los anos, la experiencia del arte en los museos ha estado fuertemente vinculada a una hegemonia visual, ex-
cluyendo otras posibilidades sensoriales y formas de interaccién o experiencia para el publico —aunque las cosas empiezan
progresivamente a cambiar. ¢La voluntad de movilizar otros sentidos y tipos de conocimientos, tiene algun tipo de resonancia
con tu trabajo? éDe qué manera esto se refleja en la exposicién?

Los artistas neoconcretos brasilenos consideraban
lo sensorial como un punto de acceso democrético al
trabajo, un acceso que podia tener cualidades emanci-
patorias, y obviamente me siento parte de esa tradicién.
Quiero toda la atencion, todo el compromiso, todo el
cuerpo y todo el pensamiento del espectador. Quiero
que quede totalmente cautivado por la obra o por la
exposicion. Pienso profundamente en cémo puedo
amplificar la experiencia del espectador y cémo puedo

robarle la maxima cantidad de tiempo y atencién. Para
ello, juego con tamanos y escalas, con la iluminacion, el
color, el espacio y la coreografia entre todos ellos. Por
ejemplo, al crear un sistema de referencias internas o
ecos, como un ritornello en una composicién musical, se
puede llevar la atencién del espectador al otro extremo
de la habitacién. De repente su cuerpo esta en un lado
y su cabeza en otro. Hay una divisién. Algo se rompe y
necesita (o0 no) volver a armarse. Hay una gran diferencia

49

10

Daniel Steegmann Mangrané, Mesa con objetos, 1998. Mesa,

madera, varios objetos.

180 x 90 x 85 cm. Vista de la
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Daniel Steegmann Mangrané, A Leaf Shapes The Eye, 2023. Vista de la exposicién

Foto de Teresa estrada. Cortesia del artista.

en Kiasma, Helsinki.

Foto de Andrea Rossetti.

instalacién en MACBA (Barcelona).

Cortesia del artista.
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entre tu presencia fisica y psicoldgica en el espacio y
la exposicién puede iluminarla y explotar esta diferencia.

La mayor parte del tiempo, busco un momento
de desapego, el momento en que el visitante deja de

involucrarse con obras individuales y comienza a invo-
lucrarse con su propia presencia en el espacio, a disol-
verse en él...Creo que es a partir de este momento las
cosas empiezan a ponerse interesantes.

En Una hoja en lugar del ojo propones un recorrido entre ambientes distintos, una aventura dentro del museo. A lo largo de la
exposici6én, encontramos una Mesa con objetos que recoge materiales organicos intervenidos; una serie de filamentos de luz de
suelo a techo que recorren todo el espacio; un ambiente azul envolvente con moqueta en el suelo; un pabellén de filtro naranja
donde poder preparar y beber zumo; una cortina metalica que puede ser atravesada; un habitat de cristal donde conviven la flora
autdéctona y la fauna exé6tica. También hay una serie de videos y fotos que nos sumergen de distintas maneras en la selva, asi
como versos poéticos y textos filosdéficos que reafirman la agencia de la naturaleza.

Es, sin duda, una experiencia que invita a activar los sentidos. Es como si la exposicién en su totalidad cautivara al
piblico a interactuar con las obras, generando el deseo de tocarlas, saborearlas, olerlas o contemplarlas de una manera dife-
rente. (Cémo influye la diversidad de materialidades en las piezas expuestas, que van desde la fragilidad de las hojas o la
pelicula de 16mm hasta la rigidez y transparencia del cristal o del metal, en crear este conjunto de sensaciones?

Fernando Pessoa tiene un verso que dice «todo lo que
en mi siente, piensa» y estoy totalmente de acuerdo.
Uno también piensa con sus sentidos, sentimientos y
emociones. Piensas con tu cuerpo y con tu movimien-
to, y la mente es un musculo. Al cambiar las condi-
ciones del cuerpo del espectador, aportando nuevas
formas de sentir, puedes cambiar su estado mental,
su emocion, su pensamiento, la forma en que actlGa o
interactla, su percepcién del espacio... Ser capaz de
tales transformaciones es lo que hace que el medio de
la exposicion sea tan profundamente rico.

En el folleto que acompana la exposicién explicas «Me gusta pensar mis exposiciones no como conclusiones, sino como puntos
de partida: lo importante no es la exposicién en si misma, sino lo que ocurre cuando sales del museo y vuelves a encarar
la realidad». éQué esperas que suceda en el publico que visite la muestra, cuando vuelva a encarar su realidad?

Una exposicidn es un experimento para articular la
realidad a través del arte. Para mi un museo —especial-
mente un museo de arte contempordneo—, no puede
limitarse a ser un recipiente para la acumulacién de
objetos de arte, aislados y protegidos del exterior. El
arte tiene la capacidad de reconfigurar nuestra rela-
cioén con la realidad, ayudar a vernos y ver el mundo de

forma diferente. Por eso digo que lo importante es lo
que sucede al salir del museo.

En mi caso lo que me gustaria es que los visitan-
tes sintieran cémo todo estd relacionado y es interde-
pendiente, cdmo son parte de este todo sin separacién
y sin jerarquia, que no estamos por encima de nada,
sino en medio de todo.
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Manifest Destiny:
Lluvia de ideas sobre
ecologia vy decolonialismo

Con Lucia Piedra Galarraga y Helen Torres
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(Seria acaso un ejercicio de etnonostalgia considerar que las
respuestas a los problemas fundamentales de la crisis ecolégi-
ca, como la mineria, el extractivismo, el abuso del petrdleo, las
emisiones téxicas y la privatizacién de recursos, y bienes, entre
otros, residen en las comunidades de las primeras naciones en
las Américas, Africa, Polinesia y Australia? Al plantear esta
cuestién, es importante evitar idealizar de manera romantica
las civilizaciones precolombinas. ;{Nos atreveriamos a imaginar

una ficcidén en la cual estos desafios se concentran exclusivamen-
te en el continente europeo? La introduccién de un toque de es-
peculacién, al estilo de Octavia Butler, podria proporcionar una
perspectiva Unica para comprender la gravedad del impacto del
colonialismo en la ecologia.

Sin embargo, al explorar este mundo ficticio, surge la in-
terrogante de si recurrir a las practicas de las primeras naciones
en si seria considerado otro tipo de abuso hacia estas comunidades.

Lucia Piedra Galarraga (La Habana, Cuba) es investigadora, comisaria independiente, profesora colaboradora de la Universitat Oberta
de Catalunya, de la Universidad de las Artes de Ecuador y coordinadora del Grupo de Pensamientos, Practicas y Activismos Afro/Negros
actualmente asociado al MACBA pero en vias de cooperativizarse. Asimismo, es docente en el Programa de Estudios Independientes 2021-2022
del MACBA. Sus investigaciones y proyectos estan atravesados por la perspectiva poscolonial/decolonial, el activismo antirracista,
la interculturalidad y la interseccién entre formas de gobernabilidad, representacién, el pensamiento critico y los feminismos. Obtuvo

el master en Estudios Culturales y Literatura.

Retrato de Lucia Piedra Galarraga

el llamado Bloque del Este.

Su practica puede entenderse como un posicionamiento y también una actividad discursi-
vo-creativa, una metodologia abierta a desvios y a la articulacién de dispositivos que adquieren
muy distintas formas. Estas interacciones pueden oscilar desde pedagogias excéntricas/locas, hasta
la publicaci6n de un texto critico o la materializacién de objetos, o articulaciones entre texto
y sonido en un estado muy experimental ahora. Y desde estas practicas Lucia Piedra se interesa
por abordar cémo se legisla y representa el cuerpo negro como modelo subyacente y extendido de
sometimiento colonial, la construccién de las gramaticas y narrativas sociales en relacién con las
topografias del pensamiento, las relaciones de enemistad y sus miltiples reconfiguraciones en la
sociedad contemporanea, los espacios de negociacidén, los espacios de goce, la ficcidén especulativa,
las intersecciones narrativas entre sonido, texto y lo visual, y las formas de representacién que
reorganizan la contranarracién. En un entorno geopolitico que enlaza el Caribe con el resto de
América y Africa en su relacién colonial con Europa. Y en caso concreto de Cuba, en su vinculo con

Helen Torres nacio en Uruguay, se cri6 en Argentina y vive en Catalunya desde 1991.
Estudi6 Ciencias Politicas (UNR), Sociologia (Master en Suficiencia Investigadora,
UAB), Inglés y Dramaturgia. Trabaj6 en el circo, la fébrica, la escuela, el museo,
el CSO, la granja, la universidad y la calle. Trabaja desde perspectivas femi-
nistas y anticoloniales en la articulacién entre lenguaje, artes y politicas. Ha
publicado libros colectivos, una novela y colabora con editoriales independientes
en tareas de edicidén, traduccién y correccién. En la busqueda de formatos narra-
tivos interactivos, ha desarrollado narrativas sonoras geolocalizadas. Da charlas
y conferencias sobre relacionalidad, ciencia ficcién, arte y naturaleza. Ha
curado el ciclo Converses entre runes (exposicién Ciencia Friccién, CCCB, 2021).
Ha trabajado como educadora social en proyectos con jévenes migrantes, y desde
hace mids de veinte anos imparte seminarios alrededor del pensamiento de Donna
Haraway, de quien ha traducido algunas de obras: Testigo Modesto@Segundo Milenio.
HombreHembra; Seguir con el problema; Mujeres, simios y ciborgs. Actualmente
trabaja como profesora de Teoria Critica en Metafora Arts Studio, da seminarios en
el programa de estudios independientes humusidades y en el espai crisi, y facilita
talleres de fabulacién especulativa.

Retrato de Helen Torres, Foto de Lucas Guerra

Durante el proceso de colonizacién mundial entre los siglos XIv y XX,
los colonizadores introdujeron sus industrias, contaminaciones,
enfermedades, lenguas y religiones, llevando consigo también sus
préacticas perjudiciales y abusos de recursos y personas. Este fené-

En este intercambio de ideas con contribuciones de voces de
América del Sur, América Central/Caribe y América del Norte,
exploramos diversas reflexiones que abordan la colonialidad y su
conexiéon ineludible con la crisis ecoldgica.

o>

HELEN TORRES

No hay duda de que la mal llamada «crisis ecolégica» es consecuen-
cia directa de los procesos coloniales y capitalistas, que estan histoé-
ricamente entrelazados y aun perduran. Digo «mal llamada crisis
ecologica» porque pareciera que se tratara de un efecto inesperado
de los procesos capitalistas coloniales, cuando en realidad es parte
constituyente de esos procesos, que se basan en la idea de entender
al planeta como un recurso a ser explotado para conseguir beneficios
econdémicos. Si el desastre climatico actual es inesperado, es porque
el imaginario sobre el que se basa el capitalismo es el del progreso,
que nos dice que tenemos que avanzar siempre y que avanzar es
positivo, mas aun si el motor de ese avance son los adelantos tec-
nolégicos. Lo que esta narrativa no ha tenido en cuenta es que en
algin momento la naturaleza «barata» se acabaria, ni tampoco que
los humanos no pueden sobrevivir sin alianzas colaborativas entre si
y con las otras especies. De alli la «crisis ecoldgica», que yo llamaria
«desequilibrio ecolbgicon.

Creo que quienes no tenemos el poder de cambiar los gran-
des lineamientos de la politica internacional solo nos queda hacer
todo lo posible por cambiar el relato que nos aboca, una y otra vez,
a los ideales del progreso, la civilizaciéon y la panacea tecnoldgica.
Ese relato que explica el mundo desde categorias binarias, como ci-
vilizacién o barbarie, bueno o malo, hombres o mujeres, naturaleza
o cultura, generando desigualdades y justificando la miseria de la
mayoria de habitantes del planeta, humanos y no humanos, en aras
de la acumulacién de capital para el beneficio de unos pocos. Para
ello, tenemos que generar nuevos relatos que presenten una alter-

nativa real a la narrativa del miedo que

LUCIA PIEDRA GALARRAGA

nos aturde y lleva a poblaciones enteras a
votar a la ultraderecha en muchos paises
del mundo, allanando el camino al neoli-
beralismo méas descarnado y feroz.

meno nos conduce al concepto estadounidense de manifest destiny
[destino manifiesto], ilustrado de manera emblematica por el
cuadro de John Gast que funge como bandera para representarlo.
Esta nocién se revela como uno de los episodios mas aterradores
en la historia de la colonialidad, pues implica una percepcién ilu-
soria y desquiciada de un “destino” que justifica el imperialismo,
el genocidio, la opresidn, la esclavitud y el despojo de tierras.

El cuadro retrata dinamicas, acciones y actitudes que
contintian permeando en el occidente contemporianeo y otras
partes del mundo. Resalta especialmente la idea de “limpiar”
tierras y cuerpos considerados “sucios” y “salvajes” mediante
la imposiciéon de ideales occidentales. Un angel palido y rubio
preside simbdlicamente el ejercicio del supremacismo blanco,
buscando “domar” todo lo no blanco y natural. En este contexto,
tanto las primeras naciones como la naturaleza comparten un
destino similar de victimizacién: la aniquilacion.

John Gast, Manifest Destiny, 1872. Wikimedia Commons.

El uso del término crisis asociado al medio ambiente —como cuando
se asocia a la migraciéon— habla de una relacién en la cual lo que
causa la crisis se separa de la crisis en si misma. Pone el problema
fuera ya desde su forma de enunciarlo. Esta es una dinamica clave
de las narrativas coloniales, que esta en la base de todo el proyecto
devastador del capitalismo (ahora en su fase neoliberal): construir
un objeto-inquietante, de odio-extracciéon (llamese naturaleza o in-
dividuo), que siempre hay que domesticar/rentabilizar por su condi-
cién, que siempre esta “afuera” y que en caso de inconvenientes no
calculados se convierte en “crisis”. Crisis que a la vez, en su punto de
no retorno encuentra —segun esas mismas narrativas— el paliativo
en las salidas apocalipticas que no son mas que momentos bisagras
de reconversion del capitalismo. Porque a fin de cuentas ese apoca-
liptico fin, /para quienes es?
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SR

un presente mas justo.

7

H Por otro lado, ya es hora de asumir que nadie vendra a salvarnos, mucho menos quienes son

victimas del expolio y la violencia, a quienes la filésofa Sayak Valencia llama «devenires minori-
tarios» victimas del necropatriarcado. Las poblaciones indigenas, los pueblos colonizados, las personas
no blancas, las migrantes, son la otra cara del progreso, son esos «otros» sin nombre que no tienen
apenas lugar para desear un mundo mejor, si acaso, unas zapatillas nuevas, o no morirse de frio ni
de hambre. Me parece una afrenta pedirles que vengan a resolver el desastre organizado que estamos
viviendo, y del que muchas de nosotras nos beneficiamos por nuestro color de piel, por haber nacido
en el lugar adecuado, por tener el pasaporte correcto y una familia (mas o menos) normal. Tenemos
que hacernos responsables, asumir nuestro legado colonial y reescribir el pasado para hacer posible

Entonces, volviendo a tu pregunta, mas que etnonostalgico, diria que es de una gran irrespon-
sabilidad intentar buscar soluciones al desastre medioambiental en cosmogonias y culturas no occi-
dentales, cuando lo que quizas seria mas sensato es cambiar las narrativas que nos han llevado hasta
aqui, y que siguen sosteniendo este sistema. Es decir, el relato colonialista y extractivista del progreso,
de la naturaleza como recurso, del binomio civilizacién o barbarie, de la tecnologia como solucién a
todos los problemas, de mirar siempre hacia adelante sin ver lo que dejamos atras. Para cambiar esas
narrativas podemos inspirarnos en otras cosmogonias, en como entienden los ciclos de vida/muerte
los pueblos originarios. Pero mas que eso, deberiamos establecer didlogos con esas otras culturas no

occidentales, no para aprender de ellas,

L Sobre este escenario de extraccion de recursos y devastacién

colonial histérica de la naturaleza y la «mal llamada crisis eco-
légica», me gusta pensar en los ambitos en los que se despliega esta: el
que-por, el como, el para y el déonde, para intentar situar criterios
y posicionamientos. La extraccién —en todas sus formas sutiles y
obvias, mineria extensiva, abuso de recursos fésiles, privatizacién de
recursos, importacién de mano de obra barata y explotacion de ella,
desposesion de tierras y hasta la reconversion de imaginarios cultu-
rales, tradiciones, lenguajes y practicas— tiene una materialidad.
Y esta materialidad va de la mano de la construccion de tipos muy
concretos de imaginarios que justamente convocan una visién-confi-
guracion binaria del mundo, de oposicién. O sea, digamos que existe
una clara resonancia entre ese ‘que’ de un manifest destiny, el ‘para’
limpiar tierras de cuerpos sucios, salvajes; el ‘como’ a través del im-
perialismo, el genocidio, la opresidn, la esclavitud, el robo de tierra,
y el ‘donde’ que es todo lugar fuera de los margenes de la fortaleza
Europea y Norteamérica (Canada, EUA) o para situarlo en términos
bélicos fuera del enclave. Y asi, con esta resonancia entre estos ele-
mentos, es como el capitalismo ha ido actualizando su maquinaria
simbdlica, econémica y guerrerista, para sostener un movimiento
que siempre emite con intensidad (mueve hacia afuera: regulaciones,
intervenciones militares, bloqueos, producciones baratas, contami-
nacién) su narrativa para extraer, también con intensidad (traer
hacia adentro: capitales, recursos robados, creaciéon de bienestar y
estabilidad econémicas). De esta manera se describe el movimiento
colonial-capitalista, de emisién-extraccién, que ha provocado y sos-
tiene la «mal llamada crisis ecolégica» que no es otra cosa que la
“depredacion ecoldgica galopante colono-capitalista”.

Asi, respondiendo a tu pregunta, si este movimiento colono-ca-
pitalista de emisidon-extraccion, se ha sostenido y actualizado en la
misma direccién, asentado en narrativos de progresos cientificos y cul-
turales (supremacias alli donde las hay), en la globalizacién y en una
geopolitica de ‘aqui el enclave’ y ‘alli la maquila objeto de extraccién’,
no hay manera de que las primeras naciones de las Américas Abya
Yala, Africa, Polinesia y Australia aporten soluciones contentivas a
esta depredacion galopante, sin la salida de las estructuras colonia-
les de estos territorios de forma radical. E1 movimiento debe ser a la
inversa en todo lo concerniente a la «mal llamada crisis ecolégica».

sino para aprender a convivir con ellas,
y quizas asi aprender algo.

bg
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L Proyectando sobre un escenario mas amplio en el que podriamos

actuar, me vienen a la mente tres miradas posibles, sabien-
do que pueden haber muchas otras. Pero estas me parecen claves.
Y creo que, para hacer estas miradas efectivas, seria crucial que las
acciones en las que trabajemos muevan un cambio en las narrativas,
en la direccién de lo que plantea por ejemplo, el ingeniero informa-
tico y filésofo Yuk Hui cuando habla de «bifurcar la propuesta de
futuro». Entendiendo esta bifurcacion, como opcién a la globalizacion
que ha sido proceso de colonizacién tecnolégica y sincronizacién de
temporalidades varias en un Unico eje y secuencia temporal llamado
Premodernidad-Modernidad-Posmodernidad-Apocalipsis. Y que por
una parte, propone una nueva agenda y una nueva imaginacion tec-
nolégica que cree otros vinculos entre lo humano y lo no humano.
Y por otra parte entiende que no hay un Unico patrén tecnolégico uni-
versal respecto al cual paises y culturas, tradiciones, estarian mas
avanzados o menos, sino que hay multiples cosmotécnicas que pueden
expresar otros modos de sentir y ordenar la experiencia.

Y esto me lleva a una segunda mirada posible que conecta con la
anterior y es la que comparten los socidlogos y antropélogos Viverios
de Castro, Bruno Latour e Isabel Stengers sobre la posibilidad de una
nueva cosmopolitica que realmente convoque a todos los factores a
un espacio de negociacion/conversacion, desde la diferencia y hasta
la incomodidad, para permitir la convivencia de todos los entes que
puedan estar contemplados en el conjunto de una cosmovision: la
piedra, el pecari, la palma, el aire, el espiritu de. Y de esa forma dar
espacio a que todas las cosmovisiones conversen para entrar en una
nueva cosmopolitica de la vida. Pero para llegar a este espacio de ne-
gociacién de entes y a contemplar otro universo tecnolégico, los entes
deberian reconocerse como tales y eso define otro posible plano sobre
el que poder incidir que es el de la dimension afectiva-psiquica como

plantea Mbembe, de las

perspectivas que conjugan las artes, el pensamiento cientifico y el activismo
que ya estan planteando alternativas a nuestras formas de vivir y morir. Como la
antropéloga Anna Tsing, que habla de la necesidad de un aluvién de historias multi-
especies y plantea epistemologias situadas para leer y reescribir el Antropoceno. O la
fisica Karen Barad, que plantea el concepto de «intraaccion» en lugar de interaccion,
segun el cual los seres no preexisten a las relaciones, lo que implica un giro ontolégico
que fundamenta la necesidad de abandonar los ideales del liberalismo, sea nuevo o
antiguo, y sus politicas relacionales y de Estado. O la filésofa de la ciencia Donna
Haraway, que desafia las categorias binarias del pensamiento occidental y dice que
todo conocimiento es situado, desafiando la pretendida neutralidad de la ciencia, y
aboga por una ontoepistemologia que llama «SF», acronimo que piensa al conocimien-
to como un trenzado de figuras de cuerdas entre muchas manos, patas y pezunas,
y que incluye la ciencia ficcién, los hechos cientificos y una temporalidad en la que
pasado, presente y futuro estan entrelazados.

No podemos desandar el camino recorrido, pero si reescribir la historia.

N relaciones entre la vio-

lencia y la ley, la norma

y la excepciodn, el estado

H Creo, ademas, que dentro de la cultura occidental hay muchisimas voces y de guerra, la ansiedad

securitaria y el estado
de libertad en que la
sociedad  contempora-
nea vive. Apoyado en el
trabajo de Franz Fanon,
el profesor de histo-
ria y politica Achille
Mbembe, plantea la
revisiéon de los tipos de
relaciones de enemis-
tad y la pregunta sobre
en qué consisten una
humanidad en la rela-
cién a la del “otro” y si
es posible fundar una
relacion con los Otros
basada en el recono-
cimiento reciproco de

nuestra comun vulnera-
bilidad y finitud.

Al hilo de estas visiones, en efecto creo que herramientas
como la ficcién nos pueden abrir espacios desde donde se negocien
un nuevo que-para, un como y un donde, tecnodiverso, cosmopolitico
y afectivo que contribuyan a la movilidad y el cambio de narrativas
colono-capitalistas.
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Entrevista a
Natalia Carminati

(artista)

Por Carolina Ciuti

- Natalia Carminati (Buenos Aires, 1982) es artista visual e investigadora. Su
| trabajo de investigacién y el desarrollo conceptual de su practica se orienta
al estudio critico de la cultura contemporanea, la teoria poscolonial, la bio-
tecnologia y la soberania alimentaria. Sus proyectos se materializan en la crea-
cién de dispositivos multisensoriales que integran video, experimentacién sonora,
videojuego, pintura, instalaci6n y performance. Ha participado en exposiciones
y performances individuales y colectivas en MACBA, Museo Picasso Barcelona, Centre
d'Arts Santa Monica, Born CCM, Fabra i Coats, SWAB Art Fair, LOOP Barcelona,
Linden New Art (Melbourne), cheLA (Buenos Aires), Ostavinska Galerija (Belgrado),
Kunstmuseum Stuttgart (Alemania) y Michigan State Museum (EE.UU) entre otros.
Ha recibido premios y becas de la Generalitat de Catalunya, el Ayuntamiento de
Barcelona y Baden-Wirttemberg, entre otros. Actualmente es artista residente y
forma parte de la junta asamblearia de La Escocesa. También es parte de la actual
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ciones

pecies.

3 Como senalas, es fascinante observar cémo las defini-
formales del ecosistema a menudo representan
burbujas separadas en el mismo espacio, sin aparente in-
teraccion. Este enfoque fragmentado refleja la tenden-
cia del pensamiento cientifico de querer compartimentar
y dividir para comprender mejor. Sin embargo, coincido
contigo en considerar fundamental el reconocimiento de
las interrelaciones y la interdependencia entre es-
En este sentido, considerando la perspectiva
europea occidental que suele tratar a la naturaleza
como un recurso explotable, écémo abordas el lugar de
la naturaleza en tu trabajo y qué lecciones crees que
podemos aprender de ella?

Encuentro intrigante la pregunta sobre la concepcion
diferente de la naturaleza en Europa y Latinoamérica.
Pensando desde Abya Yala la naturaleza no es simple-
mente un recurso explotable; es parte intrinseca de
nosotres y nos cuesta pensar en ella de otra manera.
Respecto a lo que aprendemos de la naturaleza, quiero
destacar dos ejemplos que siempre me maravillan.
Primero, la presencia del micelio, o el talo de
los hongos, que considero una representacidon precisa

Retrato de Natalia Carminati, Foto de
Olivier Collet. Cortesia de la artista.
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101,5 x 53,5 cm. Coleccién privada. Cortesia de la artista.

Natalia Carminati, COLONizacién, 2014. Acrilico sobre tela,

junta de la PAAC.

Los mecanismos de colonizacién son un eje fundamen-
tal en mi préactica artistica y también una especie de
pulso vital que guia mi trabajo. Haber nacido y crecido
en el pais que hoy conocemos como Argentina implica
experimentar la colonizacién como parte integral de la
vida, con una dindmica donde siempre hay una figura
dominante a la que nos referimos como el “primer
mundo”, y nosotres, perpetuamente, como la via de
desarrollo. Este enfoque ha moldeado mi imaginario y
ha impulsado mi bdsqueda artistica.

Inicié con Festividad Masacre, un proyecto que
abordaba los mecanismos de colonizacién desde la
cosmovisién americana o Abya Yala —aunque reconoz-
co que este término no representa a todas las comuni-
dades de lo que conocemos como América.

Mi exploraciéon se expandié a través de di-
ferentes areas, incluyendo la alimentaciéon. Vivir en
Barcelona me hizo comprender que el alimento es mi
vinculo mas directo y esencial con la cultura. Investigué
cémo los mecanismos de colonizacién se reflejan en
la industrializacién del alimento, operando a modo
“descubrimiento de América”, que hoy se manifiesta

(En qué sentido se puede entender la colonizacién como eje vertebrador de tu investigacidén artistica?

se refleja también en las especies vegetales. Se esta-
blece una suerte de jerarquia que margina y desplaza
variedades locales, generando una colonizacion de la
biodiversidad.

La desconexion resultante rompe los vinculos
con la memoria celular que existe en la relacion de las
especies con el territorio, tanto en las personas como
en el reino vegetal. Es impactante ver cdmo se rompen
generaciones de especies vegetales, a menudo sin re-
conocer la riqueza de variedades locales, imponiéndose
unas pocas especies genéticamente modificadas co-
mercializadas por empresas transnacionales. Esta des-
conexion, tanto en las personas como en las plantas, es
una pérdida profunda de la raiz vital y la memoria celular
que deberia vincularnos con nuestro entorno.

Natalia Carminati, COLONizacién, 2014. Acrilico sobre tela, 101,5 x 53,5 cm. Coleccién privada. Cortesia de la artista.

de lo que es un ecosistema. Se trata de una estructu-
ra de apariencia similar a una raiz, consistente en una
masa de hifas ramificadas y de textura como de hilo,
que forman la parte vegetativa de los hongos pluri-
celulares. Esta red fragil y fuerte a la vez equilibra las
necesidades de manera delicada, ensefidndonos sobre
suficiencia, sostenibilidad y equilibrio, en contraste
con el capricho capitalista europeo o occidental que
a menudo se desvia de estas nociones fundamentales.
Otro ejemplo fascinante es el mast seeding o
mast year, un proceso en el cual algunas especies ve-
getales, de manera misteriosa y sincronizada, liberan
una gran cantidad de semillas a intervalos regulares.
Este acto de sobreproduccion tiene un propdsito mas
amplio, generando un efecto en cadena que promueve
la supervivencia de la especie y su entorno. Estos ejem-
plos ilustran la sabiduria natural que trasciende la indi-
; vidualidad y nos ensefnan sobre la escucha y la interde-
ondgl gy : pendencia en la naturaleza. Son maravillosos ejemplos
Iquales & de cémo las redes naturales son lo suficientemente
y fuertes como para trascender distancias, necesidades
personales y esfuerzos individuales.

En esta linea, la fascinante revelaci6n sobre la comunicacién entre plantas, especialmente en situaciones de amenaza como
los incendios forestales, es un testimonio del asombroso nivel de inteligencia presente en la naturaleza. Las plantas pueden
coordinarse para protegerse mutuamente, incluso en circunstancias adversas. Se trata de una realidad tangible de la que
deberiamos aprender, y no solo de una metafora poética.

en la apropiacién, privatizacién y patentamiento de
especies vegetales. Esta reflexién me llevd a entender
que la marginalizacién de personas y comunidades

Las dinamicas jerarquicas de funcionamiento y acumulacién de memoria, tanto en seres humanos como en especies vegetales,
estan estrechamente vinculadas a nuestra comprensién contemporanea de lo que constituye un “ecosistema”. Es interesante
observar cémo esta terminologia se ha expandido a contextos mas alla de la naturaleza, abarcando, por ejemplo, el eco-
sistema capitalista o el cultural.

Al abordar la pregunta sobre la definicién de un
ecosistema, mi primera asociacion es siempre la
palabra “red”. Para mi, un ecosistema es esencialmente
una red de flujos, interrelaciones y conexiones entre
organismos vivos. Esta red genera diversos lenguajes
y procesos, actuando como un pulso vital que facilita
compartir, comunicarse y sostener la vida.

Al explorar las definiciones existentes, noté
que las contextualizan en un habitat determinado. Me
sorprende que se refieran al entorno como si fuera un
escenario. Considero que es crucial comprender que
el ecosistema no puede ser entendido exclusivamente
desde la perspectiva humana. El protagonista, si se
puede llamar asi, seria el entorno mismo, que posibili-
ta que sostengamos nuestras vidas en relacién con el
agua, el aire, el suelo, otros organismos vivos, animales,
plantas, y mas. Me encanta la idea de que aprendemos
constantemente de la naturaleza en este proceso de
crecimiento mutuo.

Semillas, memoria

Escocesa. Fotos de Julia Garcia Bofill.

2023. Digestién guiada mindfulness en
Homesession, Barcelona, en el marco del
Programa invited 2023 Homesession - La
Cortesia de la artista.

y metdforas de un cuerpo colectivo,

Natalia Carminati,

En Latinoamérica, mi experiencia de viajar por diferentes
lugares, incluyendo pueblos remotos, me permitié
comprender la profunda conexiéon con la naturaleza
que existe en comparacién con la perspectiva europea.
En este contexto, el vinculo con la Pachamama, la
diosa de la tierra, es radicalmente diferente. Comienza
con ofrendas, expresando reverencia hacia la tierra,
el alimento y los dioses naturales, como el dios del
viento o del sol entre tantos otros. La veneracion se
dirige siempre hacia la naturaleza, y la reciprocidad
es fundamental: la naturaleza provee, y tu le devuelves
lo mejor.

En las practicas agricolas, por ejemplo, ofrendar
las mejores mazorcas a la Pachamama se percibe como
un didlogo de abundancia, generosidad y confianza
mutua. Esta comunicaciéon directa y respetuosa se
manifiesta en diversas formas, como la interpretacién
de senales de la naturaleza. Por ejemplo, una montana
cubierta por un velo de nubes puede indicar que es
un momento de silencio para la montana, y aprender
a leer estos lenguajes se convierte en parte integral
del respeto a la naturaleza en la vida cotidiana en
Latinoamérica.
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Natalia Carminati, Super Mario Corn, 2023. Still del videojuego.

Cortesia de la artista.

Entrevista a Natalia Carminati

La diferencia cultural en relacién con la naturaleza es significativa, abarcando aspectos rituales, psicomagicos, de exploracion y
cura. Como bien dices, en Latinoamérica, la conexidén con la naturaleza se integra en practicas cotidianas y rituales ancestrales.

Si, es cierto. La naturaleza, entendida como nuestra
esencia, se convierte en la fuente primordial de cura-
cion. Dentro de nuestro cuerpo, se reflejan las mismas
estaciones del ano y procesos naturales. Por ejemplo,
en el norte de India, en el proyecto de Vandana
Shiva en Navdanya, aprendi a entender las propieda-
des medicinales de las plantas de una manera Unica.
Nos ensefaron a observar y comprender las formas
de las hojas. Si una hoja tenia forma de corazén, se

Tus proyectos mas recientes, como la videoinstalacién Super Mario Corn
y la performance expandida Semillas: memorias y metaforas de un cuerpo
colectivo, exploran la apropiacién y explotacién de la naturaleza dentro
del modelo agroalimentario hegeménico. En particular, Super Mario Corn
fusiona un enfoque altamente matérico con desarrollos digitales. ¢Podrias
proporcionar comentarios sobre estos dos aspectos?

La nocién del modelo agroalimentario hegeménico,
que se establecié hace aproximadamente 60 afios con
la Revolucion Verde, refleja una mentalidad capitalista
y mercantilista donde la vida se convierte en un objeto
comercializable. Esta visidon reduccionista de la econo-
mia se traduce en la apropiacién de la naturaleza como

un recurso explotable con el Gnico propdsito de generar
valor monetario. La manipulacién genética de vegetales,
conocida como innovaciones vegetales, se lleva a cabo
en laboratorios alejados de los territorios donde real-
mente crecen, permitiendo una fragmentacién que altera
drasticamente los ecosistemas. Estas manipulaciones
genéticas, que se protegen mediante tratados interna-
cionales de propiedad intelectual, implican la privatiza-
cién de principios activos de plantas, impidiendo a las
comunidades locales utilizarlas como lo han hecho his-
téricamente. El resultado es una especie vegetal disefa-
da para funcionar exclusivamente con paquetes quimicos
vendidos por las grandes empresas transnacionales del
sector bioquimico. Estas actian como una suerte de ma-
mushka empresarial con nombres cambiantes segln se
fusionan: Bayer es también Monsanto, DEKALB y muchas
otras; ChemChina es también Syngenta; Corteva es
también Pioneer, DuPont, Dow Agro Sciences, etc. Este
proceso no sblo expropia la soberania alimentaria, sino
que introduce genes como el Terminator, que genera
semillas estériles, atacando la capacidad intrinseca de
las semillas para regenerar vida. Esto, combinado con la
agricultura de semillas genéticamente modificadas, que
no responden al entorno natural, crea una dependencia
total del sistema y amenaza la salud del medio ambiente.

asociaba con propiedades beneficiosas para el corazén.
Este enfoque visual y contemplativo nos permitié co-
nectarnos de manera mas profunda con la naturaleza
y comprender cémo las formas de las plantas reflejan
las necesidades de nuestro cuerpo. Este método prac-
tico de ensenanza facilitaba la comprensién de la re-
lacién entre las formas de las hojas y las propiedades
medicinales, invitAndonos a escuchar y contemplar la
naturaleza para beneficiarnos de su riqueza.

Este cambio ha introducido un nuevo paradigma
de pagés-agricultor, imponiéndose el empresario terra-
teniente, que gestiona las tierras a través de sistemas
informaticos, transformandolas en una especie de indus-
tria al aire libre. A pesar de la justificacion de abordar el
hambre mundial, estas acciones, en realidad, establecen
una dependencia absoluta en aspectos tan fundamen-
tales como la produccién de alimentos. Esta dinamica
subraya la importancia de reflexionar sobre la direccién
que estd tomando nuestra relacion con la tierra, asi
como la necesidad de explorar enfoques menos antro-
pocéntricos para abordar los desafios actuales.

En mi proyecto mas reciente, Super Mario Corn,
exploré el sistema agroalimentario a partir de la agresiva
patente MON-810, empleada por Monsanto en Argentina
y Catalufa para comercializar maiz genéticamente mo-
dificado. El videojuego presenta a Mario como un em-
presario productor moviéndose a través de un paisaje
afectado por la industria. Conforme avanza, el entorno
se transforma, ilustrando el impacto de los organismos
genéticamente modificados tanto en la superficie de la
tierra como en lo subterraneo. El juego aborda la res-
ponsabilidad individual en las decisiones alimentarias,
centrandose en el cultivo de maiz, que pasd de ser un
simbolo sagrado a un negocio del hambre.

La eleccién del videojuego como lenguaje digital
se basa en su capacidad para establecer un didlogo
directo con el publico. La experiencia del jugador refleja
la realidad al aceptar las reglas del juego, convirtiéndose
en una herramienta politica que aborda temas difici-
les de manera honesta y directa, apelando a lenguajes
visuales, sonoros y la participacién activa del jugador.

WORLD TIME
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Natalia Carminati, Super Mario Corn, 2023. Still del videojuego.

Cortesia de la artista.

Natalia Carminati, Pac-Art, 2016. Still del videojuego.

Cortesia de la artista.
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La eleccién de Mario como icono para el proyecto aporta una capa adicional de significado. Mario es un personaje pop
que ha perdurado a lo largo del tiempo, trascendiendo generaciones y siendo reconocido por publicos de diversas edades.
Su presencia en diferentes plataformas y adaptaciones lo convierte en un simbolo cultural ampliamente conocido. Diria que
esta elecci6n no solo facilita el acceso a la reflexién sobre temas complejos, sino que también establece un puente entre
distintas audiencias, permitiendo que la obra alcance a un piblico mis amplio y diverso.

Si, pensé mucho en el vinculo emocional con la figura
de Mario como icono pop y transgeneracional; tenia
claro que esto permitiria que el pablico se sintiera in-
terpelado por su propia experiencia vital.

En cuanto al proyecto Semillas: memorias y meta-
foras de un cuerpo colectivo, realizado en Homesession
en el marco de una colaboracién con La Escocesa, dis-
ponia de un periodo muy breve para exponer la pro-
puesta y decidi jugar con ello. Expandiendo su ciclo vital
y el proceso de la obra desde el momento en que me
seleccionaron. En la misma linea que Super Mario Corn,
el proyecto planteaba cémo los mecanismos de coloni-
zacion se revelan en el modelo agroalimentario hege-
monico, imponiendo especies vegetales dominantes que
actlan desplazando especies y variedades locales.

Colaborando con Marc Talavera, presidente del
Colectivo Eixarcolant, elegimos semillas silvestres de
Anoia, adaptadas a diferentes partes de Cataluna. A lo
largo de meses, cuidé los cultivos, para después propo-
ner experiencias performaticas durante los cuatro dias
de exposicion. Posteriormente, las plantas continuaron
su crecimiento, transformando su entorno en un eco-
sistema vivo tanto en la galeria como en el centro civico
El Sortidor donde repoblaron sus bancales. A través de
acciones como la masticacion o la digestién colectiva
de estos cultivos, se invitaba a la gente a acercarse,
cuestionar y vincularse con la naturaleza del alimento.

Has tocado un tema muy interesante sobre el tiempo y la sincronia, en relacién con el modelo hegeménico de soberania
agroalimentaria. Existe un desfase entre los tiempos de alimentacidén naturales que realmente necesitariamos y los que nos
imponemos a través del consumo. Los supermercados, disenados para facilitar la compra y el consumo constante, contribuyen
a alterar los ciclos de nutricién. (De qué manera se refleja este desfase temporal en tus proyectos?

La dimensién temporal, omnipresente en mis proyec-
tos, plantea interrogantes intrigantes. El modelo agroa-
limentario hegemdnico busca maximizar la produccién,
manipulando la relacién con el tiempo tanto para las
personas como para las especies vegetales. La idea de
cultivar todo el ano lleva al desarrollo de semillas gené-
ticamente modificadas, desvinculando la comprension
de las temporalidades naturales de los alimentos.

La disponibilidad constante de productos en su-
permercados, como los tomates en invierno, refleja que
el supermercado es un lugar politico de control social
y cultural. Este modelo presenta practicas poco soste-
nibles, como el dumping, a través del cual las empresas
transnacionales controlan los precios de los alimentos
a nivel internacional.

Resulta ridiculo el desfase con los ciclos natu-
rales y las distancias temporales y espaciales en este
sistema. Para que un tomate sobreviva a largas distan-
cias, se modifica genéticamente para mantener su color
y aspecto durante semanas, implicando una manipula-
cién temporal ilbgica que, como decias, atenta direc-
tamente contra los ciclos nutricionales. Esta practica
rompe el vinculo con la vida, excluyendo ciertos tipos
de semillas en la agricultura actual y dando prioridad a
canones estéticos y de belleza.
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Una cuestion de
sostenibilidad. La Plataforma

Como hemos visto, todos tus proyectos abordan de pleno la cuestién climatica y la ecologia. Quisiera explorar, entonces,
tu enfoque en la produccién de exposiciones y cémo manejas los procesos para garantizar su sostenibilidad.
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Natalia Carminati, Lenguas Muertas de América, 2014. Instalacién (madera, cerdmica, tela), 89 x 46 x 18 cm. Cortesia de la artista.

La concepcién estética a menudo guia la exploracion
de materiales en mi trabajo artistico. Me interesa
mucho la experimentacién matérica, que, sumado a
veces a la presién estética de la instancia expositiva del
proyecto, supera otras consideraciones, llevdndome a
procesos menos sostenibles al trabajar con plasticos
dificiles de reciclar. Esto me genera continuamente
cuestionamientos internos y dilemas al intentar equi-
librar el resultado final de una obra con un proceso de
produccién sostenible. La colaboracién entre artistas
es comun, compartiendo materiales entre nosotras,
pero en la creacién de proyectos expositivos, la sos-
tenibilidad a veces resulta desafiante. Como parte
de la PAAC — Plataforma Assemblearia d'Artistes de

Catalunya, atiendo a las reuniones del Consejo de
Cultura de Barcelona en el que se hizo una propuesta
para pensar en un banco de recursos comunes; en ins-
tituciones como Santa Ménica, por ejemplo, trabajan
en reciclar materiales, aunque después se enfrenten a
desafios en la puesta en escena.

Considero que un cambio radical en cémo con-
sumimos el arte es esencial para avanzar hacia prac-
ticas mas sostenibles. Aunque existen debates y pro-
puestas, todavia estamos inmersas en un marco donde
la perfeccion estética, al igual que con los tomates,
sigue siendo la norma legitima. La sostenibilidad en la
produccidén de arte debe abordarse no sélo entre ar-
tistas, sino también a nivel institucional y de consumo.

La modificacién de las temporalidades, como mencionabas anteriormente, no solo incide en los procedimientos productivos,
sino que también socava los cimientos de apoyo social para lxs trabajadorxs culturales. Al reflexionar sobre esto y tener
en cuenta tu implicacién en la PAAC — Plataforma Assemblearia d'Artistes de Catalunya, me gustaria explorar contigo qué
significa un ecosistema artistico sostenible y cémo estos temas se han abordado dentro de la PAAC.

La labor en la PAAC me lleva a reflexionar sobre la sos-
tenibilidad en el &mbito artistico desde distintos puntos
de vista. Recién, he dedicado mucha atencién al tema
de las convocatorias, por ejemplo; este modelo, aunque
necesario para acceder a recursos culturales, a menudo
resulta insostenible y poco organico. Las convocatorias
imponen proyectos temporales que limitan el desarrollo
creativo a corto plazo, dificultando vinculos més durade-
ros. A través del Laboratorio de ideas para convocato-
rias cuidadas, buscamos hacer estas convocatorias mas
justas y accesibles.

En general, el debate sobre sostenibilidad en la
PAAC va mas alld de lo material; se trata de mantener
vinculos y construir una comunidad artistica organica.
La plataforma actia como un tejido conectivo que po-
sibilita la vida artistica sostenible, donde las artistas co-
laboran, comparten recursos y se apoyan mutuamente.

Es un proceso constante de regeneracién,
donde cada junta aporta conocimientos y responsabi-
lidades para mantener la vitalidad de la PAAC. La pla-
taforma funciona como un gremio, ofreciendo apoyo
colectivo en un entorno laboral caracterizado por la
discontinuidad y la precariedad. La fuerza colectiva
sostiene la profesidén y permite a las artistas pensar
y actuar de manera mas cohesionada y solidaria.

Assemblearia d'Artistes
de Catalunya — PAAC

A lo largo de este numero, hemos explorado cémo la
sensibilidad ecoldgica implica, en primer lugar, recono-
cer la intrincada red de relaciones interdependientes
que sustentan la vida en un determinado ecosiste-
ma, asi como los vinculos entre ecosistemas diversos.
Lo que podemos extraer de la naturaleza es una red
infinita de conexiones. Hablar de conciencia ambien-
tal conlleva reflexiones cruciales sobre nuestra forma
de habitar el mundo, lo que incluye la necesidad de
reconsiderar nuestros habitos
de consumo, desplazamiento
y nutricidon, y desmantelar la

salud de sus integrantes.

econdmico y productivo que la
ha engendrado. ;Qué estamos
produciendo exactamente?

¢En qué medida lo estamos haciendo? ;A qué costo?

En este sentido, las toxicidades inherentes al sistema
productivo capitalista no solo impactan la salud de
nuestro planeta, sino también la calidad de vida que
llevamos y nuestras relaciones, tanto personales como
profesionales. ;Qué se necesita para sostener la vida
sin perturbar los ritmos naturales? ;Cuales son esos
ritmos naturales?

actitud extractivista colonial. Ademas, velar por unos
ecosistema sostenibles implica también salvaguardar la

La reflexidn sobre la crisis climatica no puede separar-
se de una consideracidn mas profunda sobre el sistema
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Estas preguntas, entre otras, también han emergido en la entrevista con la
artista Natalia Carminati, y miembrx de la PAAC — Plataforma Assemblearia
d'Artistes de Catalunya. La PAAC es una entidad sin animo de lucro que
vela por la cohesién social y la profesionalizacién del
colectivo de artistas visuales. «El debate sobre sos-

tenibilidad en la PAAC va mas alla de lo material; se
trata de mantener vinculos y construir una comunidad
artistica organica. La plataforma actia como un tejido
conectivo que posibilita la vida artistica sostenible,
donde las artistas colaboran, comparten recursos y
se apoyan mutuamentey, explica Carminati. En este
contexto, la asociacién cumple un papel fundamental
como representante de la comunidad artistica ante
los demas actores del ecosistema, la ciudad y las

administraciones publicas.

La PAAC se enfoca en dos pilares fundamentales: la busqueda
de una profesionalizacién equitativa y la concrecién de buenas
practicas para todxs Ixs trabajadorxs en el ambito del arte con-
temporaneo. Asimismo, impulsa iniciativas que sitdan al arte
en el epicentro del didlogo publico, respaldando la conviccién
de que el compromiso de Ixs artistas contemporanexs con su
entorno es crucial y que el arte constituye una herramienta
esencial para la comprensién y expresién del mundo actual.

En consonancia con el compromiso de establecer un sistema
de trabajo sostenible, la PAAC se esfuerza por alcanzar objeti-
vos fundamentales:

® Cohesionar las practicas artisticas y representarlas;

® |dentificar todas aquellas problematicas que afectan a Ixs
artistas con respecto a sus derechos morales y patrimonia-
les, éticos, laborales y econdmicos;

® Luchar para su reconocimiento social y su aportacién
(econdémica, intangible), dentro de la sociedad;

® Reivindicar la plena democratizaciéon del trabajo y de Ixs
trabajadorxs culturales;

® Combatir la precariedad laboral en el sector e incentivar
propuestas dirigidas a su mejora y regulacién tributaria,
salarial, juridica, administrativa y contractual, poniendo un
especial énfasis en la realidad del trabajador autobnomo y de
la realidad asociativa;

® \/elar por una profesionalizacién justa;

® Solicitar y reforzar la interlocucién con las diversas ad-
ministraciones publicas y con Ixs agentes, instituciones,
entidades y organismos, ya sean publicos o privados, que
tienen una vinculacién con el ambito artistico;

® Promover trabajos y las investigaciones necesarias, para
crear marcos de funcionamiento ético y de innovacion
dentro de las artes visuales;

® Dar servicios a Ixs asociadxs.

En su incansable labor, la PAAC encuentra aliadxs significativxs
en el vasto panorama asociativo y activista. Esta colaboracién
no solo refleja la solidaridad intrinseca en su lucha, sino que
también fortalece su capacidad de incidir en la escena artistica.
En este contexto, la asociacion se integra en federaciones clave
del ambito artistico, como la UNION AC (Unién de Artistas
Contemporaneos), siendo incluso miembro fundador de esta
federacién de asociaciones de artes en Espana. Asimismo,
amplia su alcance a nivel internacional al formar parte de la
IAA / AIAP (Asociaciéon Internacional de Artistas / Asociacién
Internacional de Arte Plastico).

A nivel local, la PAAC despliega su compromiso como parte
activa de la PAV (Plataforma de Artes Visuales), una red informal
que aglutina a diversxs actorxs del sector catalan, incluyendo a
Xarxa de Centres d'Art, Xarxaprod, ACCA, Gremi de Galeries y
Art Barcelona. Desde 2020, la asociacién también contribuye a
la esfera europea como integrante de la red CAE_Culture Action
Europe, la principal red europea que congrega a organizacio-
nes culturales, artistas, activistas, académicxs y responsables
politicxs, con sede en Bruselas.

En su firme defensa de la renta basica universal y la promocién
de politicas culturales efectivas, la PAAC colabora estrechamente
con la Red de Renta Basica y la Cooperativa La Murga. Juntxs,
orientan sus esfuerzos hacia la construccién de un horizonte
cultural mas equitativo y sostenible.

Para obtener una comprensién mas detallada del compromiso de
la PAAC y sus actividades, se sugiere una lectura de sus estatutos
disponibles en la pagina web (https://www.paac.cat/es/i/esta-
tuts/), los cuales fueron aprobados el 23 de octubre de 2018. En
particular, los articulos 2, 9 y 26, que se presentan integramente
a continuacion, brindan una visidon completa de los objetivos de
la asociacion, las responsabilidades de la Asamblea General y las
funciones de las comisiones o grupos de trabajo.

Todas las imagenes constituyen variaciones del logo de la Plataforma
Assemblearia d'Artistes de Catalunya. Cortesia de PAAC.
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ARTICULO 2

Los fines de la asociacién son:

Cohesionar las practicas artisticas y representarlas.

Identificar todas aquellas probleméaticas que afectan a los/las artistas en cuanto a sus derechos morales
y patrimoniales, éticos, laborales y econémicos.

Luchar para su reconocimiento social y su aportacién (econdmica, intangible), dentro de la sociedad.

Reivindicar la plena democratizacion del trabajo y el trabajador/a cultural. Combatir la precariedad laboral
en el sector e incentivar propuestas dirigidas a su mejora y regulacién tributaria, salarial, juridica, admi-
nistrativa y contractual, poniendo especial énfasis en la realidad del trabajador auténomo y de la realidad
asociativa.

Velar por una profesionalizacién justa.

Solicitar y reforzar la interlocucién con las distintas administraciones publicas y con los agentes, institucio-
nes, entidades y organismos, ya sean publicos o privados, que tienen una vinculacién con el &mbito artistico.

Promover trabajos y las investigaciones necesarias, para crear marcos de funcionamiento ético y de innova-
cidn en las artes visuales.

Crear e impulsar el Observatorio de Buenas Practicas

Dar servicios a los asociados/as.

Queda excluido todo animo de lucro.

ARTICULO 9

La Asamblea General tiene las siguientes facultades:

Aprobar, en su caso, la gestidon del érgano de gobierno, el presupuesto y las cuentas anuales.
Elegir y separar a miembros del érgano de gobierno y controlar su actividad.
Modificar sus estatutos.

Acordar la forma y el importe de las contribuciones a la financiacién de la asociacién o al pago
de sus gastos, incluyendo las aportaciones al patrimonio de la asociacién.

Acordar la transformacion, fusion, escision o disoluciéon de la asociacion.
Acordar el ingreso y la baja en federaciones o confederaciones.

Solicitar la declaracién de utilidad publica.

Aprobar el reglamento de régimen interno y sus modificaciones.

Conocer las solicitudes presentadas para ser socio/socia, asi como las altas y bajas por una razén distinta
de la separacion definitiva.

Ratificar, en su caso, la baja disciplinaria y demas sanciones impuestas por la Junta Directiva
por faltas muy graves.

Aprobar el destino de recursos econémicos distintos de las cuotas a gastos ordinarios.

Aprobar los proyectos propuestos por las comisiones que requieran ayudas y/o apoyo institucional
y/0 esponsors.

Resolver sobre las cuestiones que no estén expresamente atribuidas a ningdn otro érgano
de la asociacion.

estatutos disponibles en www.paac.cat/es/i/estatuts/
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ARTICULO 26

La asociaciéon consta, como minimo de las
siguientes comisiones de trabajo:

Comision de administracion, servicios y formacion

® |levar a cabo la administracién y la oficina
de servicios

Articular la administracién con servicios
y espacios de formacion

Estudiar la posibilidad de crear una
cooperativa de facturacién por los artistas

Fomentar la participacién: una asociacién mas
horizontal, que el socio se implique.

Dirigir la politica de captacién de soporte
publico y privado, gestion de propuestas
y proyectos.

Asesorar a socios/socias y coordinacion
de la oficina de proyectos.

Promover la existencia de proyectos
y convenios con Instituciones.

Busqueda de proveedores para los socios,
carnet internacional, asesoria juridica, etc.

Promover las herramientas de comunicacion,
transmisién de debates, reuniones y
asambleas via streaming u otras herramientas
tecnoldgicas. Debates, encuestas, consultas,
asambleas y votaciones on-line.

Resolver sobre las cuestiones que no
estén expresamente atribuidas a ningln
otro érgano de la asociacion.

Esta comisién podra contar con la colaboracion de

personal externo (asesor fiscal, gestor, abogado, etc.)

Se compromete a:
® |levar a cabo auditorias periddicas

® Fomentar una duraciéon limitada o rotacidn
periddica de la gestidn.

Dirigir los recursos humanos y control
econdémico de la asociacién.

Rendir cuentas a la asamblea periédicamente
—minimo una vez al aho— y hacerlo visible
en la web.

Comision de coordinacion de sedes

® Coordinar sus sedes territoriales
y funcionales

Estudiar la posibilidad de crear oficinas
territoriales

Promover la formacidon permanente de artistas
en coordinacién con las sedes territoriales

Fomentar las politicas locales y problemas
urgente del territorio

® [Estudiar propuestas relacionadas con la movilidad,

el intercambio, etc.

Comision de politica y comunicacion externa

Ejercer el control politico de las practicas
artisticas en el territorio

Revisar las practicas politicas del territorio
en torno a las artes visuales

Llevar la interlocucién con la Plataforma
de Artes Visuales

Llevar la interlocucién con las administraciones

Trabajar conjuntamente con las demas comisiones
cuando tengan necesidades de realizar
comunicados publicos

Confeccionar documentos de representacién
y prensa

Comision de ambito profesional

Actualizar y mejorar el Cédigo de las Buenas
Practicas Profesionales.

Trabajar con los grupos politicos para conseguir
un Estatuto del Artista y del Creador.

Estudiar leyes y normativas que mejoren
las condiciones de la profesién

Crear e impulsar un observatorio de las
Buenas Practicas en las Artes Visuales

Articular proyectos colaborativos entre artistas
Proponer proyectos de interés profesional

Promover la realizacién de una cartografia
de la situacién de los artistas de Cataluna

Comision de I+1+D y Educacién

Crear e impulsar la oficina de proyectos |+D+i

Abrir nuevas vias de colaboracion profesional de
los artistas con los departamentos de |+D+i de las
empresas y entornos académicos y profesionales.

Trabajar por la continua adaptacién al presente
del plan de estudios de la educacion artistica en
los distintos niveles de la formacién reglada, que
supere la funcién utilitarista y formal.

Promover proyectos pedagdégicos y de mediacién
cultural que refuercen la vinculacién del arte con
la comunidad vy el territorio.

Apoyar la investigacién y la produccién.
Trabajar por el reconocimiento y desarrollo de
la investigacion artistica como generadora de
conocimiento.

Fomentar estrategias de captacidén o mediacién
de recursos privados para los proyectos de

los artistas, colectivos y/o entidades artisticas
que carezcan de personalidad juridica

Recuperar la idea de Espacios Efimeros
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